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Sissejuhatus

Peipsi-Alutaguse Koostookoda (edaspidi PAK) on mittetulundusiihing, mille litkkmeteks on
Ida-Virumaa vallad Alajoe, Avinurme, lisaku, Illuka, Lohusuu, Maetaguse ja Tudulinna ning
nende territooriumil tegutsevad ettevotted ja kodanikuiihendused. PAK on iiks 26 Leader-
tegevusgrupist Eestis, tegutsedes avaliku, era- ja kolmanda sektori vordvéirse partnerluse
pohimotetel. PAKIl on seisuga 15.06.2015 a. 34 liiget, millest 7 on kohalikud omavalitsused,
15 ettevotted ja 12 kodanikuiihendused. Lisaks on PAKIl kaks toetajaliiget.

Kédesolev dokument on PAKi strateegia perioodiks 2014-2020, mis on aluseks
tegevuspiirkonna  ja  organisatsiooni arendamisele.  Strateegia iilesehitus ldhtub
Maaeluministeeriumi (varasemalt P&llumajandusministeerium) soovitustest * . Esimene
peatiikk annab lithitilevaate PAKIi taustast ja eelmise perioodi kogemustest. Teises kasitletakse
tegevuspiirkonda, sh peamisi viljakutseid ja arengupotentsiaali. Kolmas peatiikk keskendub
eelmise perioodi strateegia tditmisele, neljandas on dra toodud tegevuspiirkonna visioon
aastaks 2020, strateegilised valdkonnad ja meetmed. Viiendast osast on leitav strateegia
elluviimise tegevuskava, kuuendas késitletakse vorgustumist ja koostood. Seitsmendas
peatiikis kirjeldatakse strateegia rakendamise juhtimist ning seiret. Rahastuskava on leitav
peatiikist kaheksa, seosed teiste arengudokumentidega peatiikist {iheksa. Strateegia lisas asub
eraldi dokumendina pohjalikum tegevuspiirkonna sotsiaalmajanduslik analiiiis.

Strateegia on koostatud kaasamisseminaride ning arutelude tulemusena, millesse kaasati
erinevaid osapooli PAKI tegevuspiirkonnast. Seminaridel késitleti nii PAKi senist tegevust kui
ka osalejate nagemust piirkonnast aastal 2020. Samuti arutleti erinevate valdkondade peamiste
vajaduste lile. Kokku osales strateegia koostamises perioodil detsember 2013 - oktoober 2015
enam kui 230 piirkonna omavalitsuste, ettevdtete ja kolmanda sektori esindajat.

Kédesolev dokument on oktoobris 2015 valminud strateegia eelndu, mis esitatakse
iildkoosolekule heakskiitmiseks.

! http://www.maainfo.ee/index.php?page=3673



1. Peipsi-Alutaguse Koostookoda liihiiilevaade

1.1.Kohalik tegevusgrupp ja lilkmeskond
Taust

MTU Peipsi-Alutaguse Koostookoda on Leader-pdhimdtetele tuginev kohalikku elu arendav
organisatsioon, mis on asutatud 14. juunil 2006. aastal Alajoe, Avinurme, lisaku, Illuka,
Lohusuu, Mietaguse ja Tudulinna kohalike omavalitsuste ning nende piirkonnas tegutsevate
ettevotete ja kodanikuiithenduste poolt. PAKIl oli 19 asutajaliiget, nende arv on perioodi 2014-
2020 strateegia koostamise ajaks kasvanud 34-le.

Uhingu pdhikirjaliseks eesmirgiks on kohaliku initsiatiivi ning kohaliku elu arendamine,
tegevuspiirkonna integreeritud strateegia koostamine ja elluviimine, tuginedes kolme sektori
partnerlusele.

PAKIi piirkonda saab iseloomustada kui eri rahvaste, kultuuride ja uskude kokkupuutekohta,
kuhu 12.-14. sajandil toimus vadjalaste ja 16.-17. sajandil vanausuliste sisserdnne. Aja jooksul
on erinevate kultuuride ja uskude koosmdjul vilja kujunenud omapérane tervik. Piirkonda
ithendab paiknemine Ida-Virumaa 1dunaosas, kus on vorreldes maakonna pdhjaosaga suuresti
sdilinud poline elanikkond. Tegevuspiirkond moodustab iihtse kultuuriruumi, mida
iseloomustab pikaajaline tihe suhtlemine nii omavalitsuste kui ka kodanikuiithenduste tasandil.
Lisaks liidab piirkonda iihine looduskeskkond — Alutaguse metsad, sood ja rabad ning kaunis
Peipsi jarv.

Koostdokoda on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-pdhimdttele? ning perioodi 2008-2013
strateegiale, olles rahastustaotluste hindajaks ning otsuste langetajaks koha peal.

Lisaks Leader-meetme iildeesmairgile (tegevuspiirkondade tasakaalustatud arendamine 1dbi

Leaderi pohielementide rakendamise) on PAK ldhtunud oma tegevuses Leaderi spetsiifilistest

eesmarkidest:

e cttevOtjate konkurentsivoime tdstmine, eelkdige ldbi {iihistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise;

e sotsiaalse kaasatuse edendamine;

e piirkondlike eripdrade parem rakendamine;

e uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine sh kogukonnateenuste
arendamisel;

e kohaliku tasandi valitsemise parendamine lébi erinevate osapoolte kaasamise.

Perioodil 2007-2013 esitati PAKile Leader-meetme taotlusvoorude raames 408 projekii,
millest rahastati 256 projekti (umbes 63% esitatud taotlustest). Perioodi jooksul jagati
toetusteks ligi 2,1 miljonit eurot.

2 1) Strateegiate vilja to6tamine ja rakendamine alt iiles, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus, 3)
integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koostdo, 6) vorgustikutdd, 7)
piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad.



Liikmeskond

Peipsi-Alutaguse Koostookojal on seisuga 15.06.2015 34 liiget, millest 7 on kohalikud
omavalitsused, 15 ettevdtted ning 12 kodanikuiihendused.

Omavalitsused

1. Alajde vald

2. Avinurme vald
3. lisaku vald

4. lluka vald

5. Lohusuu vald
6. Mietaguse vald
7. Tudulinna vald

Kodanikuiihendused

1. Lohusuu Rannakultuuri Selts

2. Muusika-Lauluselts Metsakaja

3. lisaku Noorte Klubi

4. Oonurme Kiilaselts

5.MTU TriTempora

6. MTU Illuka Tehnikaspordi Klubi
7.MTU Tartu Spordiveteranide Koondis
8. MTU Lohusuu Vabatahtlik Piisteiiksus
9. MTU Virumaa Koolituskeskus

10. MTU Mietaguse Venator

11. MTU Ilisaku Vabatahtlik Tuletdrje
12. Alajoe Elu Arendamine MTU

Ettevotted

1. Mehntack OU
2.0U Peipus

3. Lammas ja Puu OU
4. FIE Villu Roosvald
5. AS Balmung

6. SKVT Puit OU

7. Tonu Tours OU

8. FIE Riilo Blum

9. FIE Maie Paas

10. Fatamorgana Group OU
11. Winkleri Talu OU
12. Dello RD OU

13. NeliK Tehnika OU
14. Pievapoeg OU

15. E. Strauss AS



1.2.Tegevuspiirkonna kirjeldus

Ida-Virumaal on kokku 20 kohalikku omavalitsust, millest 7 (Alajoe, Avinurme, lisaku, Illuka,
Lohusuu, Mietaguse ja Tudulinna) moodustavad Peipsi-Alutaguse Koostookoja. Kokku
tegutseb maakonnas kolm Leader-tegevusgruppi. PAKi tegevuspiirkonnal puudub iiks selge
tombekeskus, tegemist on ldbivalt maalise iseloomuga piirkonnaga (joonis 1). Piirkonna jaoks
on suuremateks keskusteks Avinurme ja lisaku, kus asuvad mh ka piirkonna ainukesed
giimnaasiumid.

Narva-Joéesuu

Joonis 1. Ida-Virumaa omavalitsused ja PAKIi piirkond (tdhistatud sini'sega)

PAK:I tegevuspiirkond paikneb Ida-Virumaa 16unaosas, mida iseloomustab poline elanikkond,
Alutaguse polismetsad, Peipsi jarve vahetu ldhedus ning suured sood. PAKi tegevuspiirkond
pindalaga 1762 km? hdlmab 52% maakonna pindalast, olles seejuures viiga horedalt asustatud
territoorium (4,7% maakonna rahvastikust). Piirkonna suurimaks véartuseks voib lugeda selle
looduskeskkonda. Piirkonda jadvad mh Alutaguse metsad, Peipsi jarve loode- ja pohjarannik,
Kurtna jarvestik, Muraka raba ja Selisoo. Ligikaudu kolmveerand territooriumist on arvatud
maatulundusmaa hulka, mis on moeldud pollumajandussaaduste tootmiseks ja metsanduseks.
Teisalt jadvad Méetaguse ja Illuka ning viahesel mééral ka lisaku vald pdlevkivikaevandamise
piirkonda, mis on avaldanud {ihelt poolt olulist moju keskkonnale ja teisalt laekuva
ressursimaksu néol ka omavalitsuste eelarvetele.

Seisuga 01.01.2015 on Rahvastikuregistri andmetel Ida-Virumaal elanikke 153 317, PAKI
piirkonnas 7 215. Statistikaameti andmetel on vastavad numbrid 147 597 ja 6 426. Piirkonna
suurimaks omavalitsuseks on Mietaguse vald (1750 elanikku, siin ja edaspidi
Rahvastikuregistri andmed), viikseimaks Tudulinna (471). Seega on kd&ik piirkonna
omavalitsused elanike arvult kiillalt vdikesed, kolmes vallas (Alajde, Lohusuu, Tudulinna) on
elanikke viahem kui 800. PAKi piirkond on rahvaarvu mottes iihtlasi iiks vdikseimaid Leader-
tegevusgruppe, pindalalt aga keskmiste hulka kuuluv.



1.3.Juhtimine ja tookorraldus

PAKIi korgeimaks juhtimisorganiks on liikmete iildkoosolek, kes médrab kindlaks juhatuse
litkmete arvu ning valib selle lilkmed ning projektide hindamiseks viahemalt seitsmeliikmelise
komisjoni. Organisatsiooni igapdevast t60d korraldavad tegevjuht ning arendusspetsialist (vt
joonis 2).

| Uldkoosolek
\ : B 3\
Juhatus Hindamis- Revisjon/audiitor
| | komisjon |
J
Tegevjuht
Tootajad

Joonis 2. Peipsi-Alutaguse Koostookoja tilesehitus

Uldkoosoleku pidevusse kuulub iihingu pdhikirja ja _eesmdrgl muutmine, strateegia,
tegevuskava ja eelarve vastu votmine ning muutmine. Uldkoosoleku moodustavad PAKI
litkmed.

Uldkoosoleku otsuste tditmise eest vastutab juhatus, kelle todd juhib esimees. Juhatuse liikmed
(7-15 inimest) valitakse iildkoosoleku poolt kaheks aastaks, pidades silmas nii territoriaalset
kui ka sektoriaalset tasakaalustatust. Juhatuse péadevusse kuulub iihingu tegevuse
korraldamine, litkkmete vastu votmine ja vélja arvamine, strateegia ja tegevuskava koostamise
korraldamine, raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine iildkoosolekule.
Juhatus vastutab ka pdhivara soetamise ja laenude votmise eest. Juhatuse otsusega voetakse
toole tegevjuht ning méairatakse talle tasu.

Koostookoja tegevuse arendamiseks ning paremaks korraldamiseks voib juhatus moodustada
tdiiendavaid tooorganeid, nditeks mitmesuguseid todgruppe ja komisjone.

Strateegia meetmetesse esitatud taotluste hindamiseks on moodustatud hindamiskomisjon,
kelle iilesandeks on lackunud rahastustaotluste hindamine. Hindamiskomisjoni to6korra

kinnitab juhatus.

Organisatsiooni igapéevast t60d juhib tegevjuht, kes kinnitatakse ametisse juhatuse poolt.



Tegevjuhi tilesanded on alljargnevad:
e organisatsiooni strateegia elluviimine;
e piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine;
e tegevusplaani ja eelarve koostamine ning nende elluviimise jalgimine;
e kommunikatsiooni korraldamine, sh huvigruppide kaasamine;
e organisatsiooni riigisisese ja rahvusvahelise koosto6 korraldamine.

Tegevjuht votab vastavalt voimalustele ja vajadusele todle tdiendavaid meeskonnaliikmeid, sh
néiteks sekretéri, projektijuhi ja raamatupidaja.

Koikide PAKI juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pdhimdttest, et kolmanda ja
erasektori esindajad peavad moodustama vdhemalt 51% igast otsuseid tegeva todorgani
kinnitatud koosseisust.

Strateegia muutmiseks ja tdiendamiseks kutsutakse kokku eraldi teemarithmad, korraldades
aruteludeks erinevaid seminare ning iimarlaudu, kaasates piirkonna elanikke koikidest
sektoritest. Vajadusel kutsutakse osalema ka viliseid eksperte.

1.4. Tegevusgrupi kogemused esimesest Leader-perioodist

Strateegia protsessi raames toimunud aruteludel (kaasamisseminarid, KOV juhtide intervjuud,
strateegia juhtrithma noupidamised) toodi esimese Leader-perioodi positiivsete ilmingutena
vélja jargnev:

e PAK kui organisatsioon ja Leader-tegevusgrupp on toimiv;

e piirkonda tuleb tinu Leader-meetmele tdiendavaid rahalisi ressursse;

e juurde on tulnud uusi taotlejaid;

e tekkinud on uued toimivad vorgustikud,;

e {ihis- ja noorteprojektid on olnud edukad.

Teisalt toodi vilja, et esimest perioodi kasutati suurel méédral nn sanitaartingimuste (hooned,
heakord jms) loomiseks. Samuti toetati suhteliselt palju ettevotete liksikprojektide (nt seadmete
soetamine), mis ei ole laiemat lisandvairtust (nt uusi tooteid/teenused voi téokohti) loonud.

Toetuste taotlemisel eristusid selgelt lisaku, Avinurme ja Tudulinna, Alajoe ja Méetaguse
taotlejad olid tagasihoidlikud.

Mo6dunud perioodi hinnates leiti, et muudatusi on vaja:
1. strateegias:
e maiiratleda selged fookused, sh nt ettevotluse puhul peaks olema rohk selge
lisandvaértusega projektidel ja kogukondade puhul sisulise tegevuse toetamisel;
e toetada tuleb tegevusi, mitte organisatsioone (eraettevotlusega tegelevale MTU-le
aritthingu toetusprotsent);
e viheaktiivseid piirkondi tuleb nd jérele aidata;
e defineerida tuleb votmemdoddikud, samuti luua seiresiisteem ja hinnata projektide
moju;
2. protsessides:
e muuta eelndustamine vdimalusel kohustuslikuks (vdhendamaks jarelparimiste arvu
ja mahtu ning nendele kuluvat aega);
e kdia suuremad projektid enne hindamist 1dbi (kohapealne kontroll);



e {ihisprojektide ja proaktiivsete tegevuste jaoks voiks vOimalusel palgata eraldi
projektijuhi;

e PAKIil peaks olema digus kontrollida projekte peale rahastamist;

e eelistada tuleks suurema omaosalusega projekte;

e sisse voiks viia piirangu taotleja kohta (nt kuni 5 projekti toetamine perioodi jooksul
va kui taotlejaks on kohalik tegevusgrupp).

Taiendavalt on uuel Leader-perioodil tarvis:
e rdhuda enam piirkonna spetsiifilisusele ja eripdradele;
e maddratleda olulisemad votmeteemad;
o fokusseerida ressursside jaotus vastavalt votmeteemadest;
e seirata projektide sisulist moju (eesmaérkide tditmise jalgimine);
e tuua eraldi vélja koostoo ja vorgustike (jatkuv) arendamine.



2. Tegevuspiirkonna olukorra liihiiilevaade

Peipsi-Alutaguse Koostookoja tegevuspiirkonna arenguvajaduste ja —potentsiaali vilja
selgitamiseks teostati sotsiaalmajanduslik analiitis, milles késitleti rahvastiku, majanduse,
kodanikulitkumise ja avalike teenustega seonduvaid kiisimusi ning véljakutseid. Taiendavalt
viidi 1dbi piirkondlikud kaasamisseminarid, omavalitsusjuhtide intervjuud ning erinevad
tdiiendavad arutelud strateegia juhtriihma ja teiste partneritega (vt ptk 4.4 — strateegia
koostamise protsess). Kédesoleva strateegia sisendiks on seega nii tegevuspiirkonna olukorra
analiitisi kui ka erinevate irituste tulemused.

Tegevuspiirkonna olukorra analiiiis on tervikuna vilja toodud strateegia lisas, kdesolev peatiikk
késitleb peamisi jareldusi, mis on PAKIi strateegia aluseks ning millest ldhtuvalt on koostatud
tegevusgrupi visioon, piistitatud eesmargid ning to6tatud vilja meetmed.

2.1. Arenguvajadused

Ida-Viru maakonda iseloomustab tervikuna elanikkonna kahanemine (vt tabel 1). 10 aasta
jooksul on maakonna elanike arv vdhenenud 20 926 (11,9%), tegevuspiirkonna oma 746
inimese (9,3%) vorra. Erandina on registreeritud elanike arv veidi tousnud Alajoe ja Maetaguse
valdades, kuid samas néitavad 2011. aasta rahvaloenduse tulemused, et registreeritud elanike
ja loendatud elanike vahel on erinevused (registreerituid on oluliselt ronkem kui loendatuid).
Ulejasanud valdade puhul on rahvaarv vihenenud vihemalt 15%.

Tabel 1. Ida-Virumaa ja PAKI piirkonna rahvaarvu muutus 10 a jooksul (Rahvastikuregister,
2014)

Alajoe 463 537 644 601 138 29,8
Avinurme 1601 1552 1443 1352 -249 -15,6
lisaku 1494 1431 1317 1261 233 -15,6
lluka 1232 1120 1059 1055 177 -14,4
Lohusuu 934 879 857 787 147 157
Méetaguse 1683 1701 1746 1751 68 4,0

Tudulinna 627 573 501 482 -145 -23,1
E?k'f('up"rkond 8 034 7793 7567 7 289 745 9.3
Maakond kokku 176 913 170 063 164 093 155936 | -20977 -11,9
Eesti kokku 1370 224 1363210 | 1365463 | 1354670 | -15554 1,1

Majanduslikult aktiivsete ettevdtete arv on PAKi piirkonnas kasvanud, iiletades kasvutempolt
nii maakonna kui ka Eesti keskmisi. Sellest hoolimata jaab aga Statistikaameti 2012. aasta
andmetel vastavate ettevotete arv 1000 elaniku kohta piirkonnas allapoole maakonna ja Eesti
keskmisest. Nii maakonna kui ka PAKIi piirkonna keskmine brutotulu elaniku kohta jaib
samuti markimisvéarselt alla Eesti keskmise. PAKIi piirkonna oma iiletab kiill veidi maakonna
keskmist, kuid seda peamiselt tinu Méetaguse valla veidi kdrgematele niitajatele.

Omavalitsuste pohitegevuse tulud on aga viimase viie aasta jooksul kasvanud (peamiselt

ressursimaksude arvel), maakonnas ja Eestis on need aga keskmiselt kahanenud. Tulumaksu
laekumine elaniku kohta on aga nii maakonnas kui ka piirkonnas viike.
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PAKIi piirkonna MTUde ja SAde arv 1000 elaniku kohta (25) iiletab nii maakonna kui ka Eesti
keskmist, viimase 10 aasta jooksul on kodanikuithenduste arv kasvanud 2,4 korda.

Tabel 2. PAKI tegevuspiirkonna peamised niitajad ja nende muutus (piirkonna olukorra
analiiiis, 2014)

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 80 2163 41 467
arv aastal 2004

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 146 3957 69 733
arv aastal 2012

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 18 15 17
arvu muutus kordades

Majanduslikult aktiivsete ettevotete

arv 1000 elaniku kohta 2012. a 18 19 48
Keskmine brutopalk aastal 2013 800 EUR 788 EUR 949 EUR
Elaniku kohta laekunud tulumaks 401 EUR 393 EUR 533 EUR
2013.a

Omavalitsuste pohitegevuse tulude 0 250 a0
muutus perioodil 2008-2012 10,8% 7.2% 6,4%
Omavalitsuste netovdlakoormus 8% 19% 37%
2012.a

MTUde ja SAde arv aastal 2004 75 2 268 21 454
MTUde ja SAde arv aastal 2012 183 2 853 29 016
MTUde ja SAde arvu muutus 2.4 13 14
kordades

MTUde ja SAde arv 1000 elaniku

kohta 2012. a 25 18 21

Analiilisist tulenevalt saab piirkonna peamiste véljakutsete iseloomustamiseks vilja tuua
jérgneva.

1. Rahvastiku vihenemine ja vananemine mojutab negatiivselt piirkonna koige
olulisemat arengueeldust — inimressurssi.

Elanikkond véheneb ning vananeb nii Ida-Viru maakonnas tervikuna kui ka PAKIi piirkonnas,
samuti on see iseloomulik ka suurele osale Eestist. Seejuures on rahvaarvu vihenemine
piirkonnas (10 aastaga 9,3%) olnud Eesti keskmisest (10 aastaga 1,1%) oluliselt kiirem. Pidev
rahvaarvu vihenemine survestab muuhulgas piirkonna kohalike omavalitsuste tulubaasi.

Erinevused sissekirjutuse ja tegeliku elukoha (rahvaloenduse andmetel) vahel on PAKI
piirkonnas suured — sisse on kirjutatud 15% vorra enam inimesi (eriti suur on erinevus Alajoe
vallas — 64,6%). See tdhendab, et “reaalsuses” on elanikkond ligi 1000 inimese vorra vdiksem
(piirkonnas elab ca 6000 inimest), omades seelédbi mdju nt nii erinevatele teenustele kui ka
ettevotlusele: iihelt poolt on vihem kohalike teenuste tarbijaid ning teisalt t66joudu uute
tookohtade tditmiseks.

Vanusstruktuur on nii maakonnas kui ka piirkonnas Eesti keskmisega vorreldes vihem
jatkusuutlik — laste ja noorte osakaal elanikkonnas on keskmisest madalam, eakate oma
korgem. See tihendab, et perspektiivis tuleb enam tdhelepanu podrata nn hobemajandusele —
teenused eakale elanikkonnale. Samas pole aga oodata noudluse suurenemist alus- ja
iildhariduse osas, mis voib tdhendada vajadusi iimberkorraldusteks kohalikul haridusmaastikul.
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Kohaliku t66jou pakkumine on perspektiivis tdnasest halvem (tooturusurveindeks on viimase
10 aasta jooksul olnud languses). Siiski on kolmes omavalitsuses indeks Eesti keskmisest
korgem ja kahes sellele ligildhedane, vaid kahes vallas on see viga madal (Alajoe vallas 0,26
ja llluka vallas 0,43), mis osundab suurtele piirkonnasisestele erinevustele.

Piirkonna viljakutseks on seega olemasoleva elanikkonna siilitamine ja teenuste selline
iimberkujundamine, mis votaks arvesse vihenevat noudlust.

2. Hoolimata ettevotlusaktiivsuse kasvust on valdkonnas maérkimisvairselt
arenguruumi.

Ettevotlusaktiivsus on PAKi piirkonnas viimaste aastate jooksul kasvanud, majanduslikult
aktiivsete ettevotete arv suurenes perioodil 2004-2012 ligi 80% vorra, iiletades seejuures ka
Eesti keskmist kasvutaset ligi 70%). Majanduslikult aktiivseid ettevotteid on piirkonnas aga
keskmiselt vaid 18 1000 eclaniku kohta, mis on markimisvéarselt alla Eesti keskmist (48
ettevotet 1000 elaniku kohta).

Kogu piirkonnas on iilekaalus viikesed alla 10 to6tajaga ettevotted, suurettevotteid ei ole ning
tegutseb vaid iiks keskmise suurusega ettevote (enam kui 50 toGtajat). Seega baseerub
ettevotlus suuresti mikroettevotetel, mille edasine areng on piirkonna ettevotluse
votmekiisimus.

PAK:i piirkonna ettevitete peamiseks tegevusalaks on pdllumajandus, metsandus ja kalandus,
kaubandust ja teenindust on vihe. See tdhendab, et nii kohalikel elanikel kui ka piirkonda
kiilastavatel turistidel on erinevatest teenustest puudus.

To6tus on PAKi piirkonnas pigem viike. Uhelt poolt on see positiivne, kuna sotsiaalsed
probleemid on selles osas pigem viiksed, teisalt tihendab see, et potentsiaalselt tekkida
voivatel ettevotetel on keeruline piirkonnast vaba t6djoudu leida (absoluutnumbrites on
registreeritud to6tuid ca 200). Teataval mdaral on voimalik t66joudu leida mujalt maakonnast,
kuna keskmine registreeritud to6tus oli 2013. a 16pus 6,6% (6798 inimest). Uute tookohtade
puhul on iiheks votmekiisimuseks seega suurema lisandvaértuse loomine.

Loodusressursi ndol on PAKi piirkonnal olemas suur turismipotentsiaal (nt maakonna
arengukavas on Peipsi jarve ddrne piirkond médratletud iiheks Ida-Virumaa tombekeskuseks),
mis on suuresti rakendamata. Peamiseks takistuseks ei ole niivord turismiobjektid ise, vaid
puudus on teenustest, sh majutus- ja toitlustuskohtadest. Mitmetes piirkonna omavalitsustes
pole iihtegi toitlustusasutust ega ka aktiivse puhkuse teenuse pakkujat. See tdhendab, et kaetus
erinevate turismiteenustega on tagasihoidlik ning vajab olulisel méaaral edasist arendamist.

Piirkonna viljakutseteks on seega mikroettevotete areng, lisandviirtuse tostmine

ettevotluses ning erinevate, sh Peipsi jiarve potentsiaali rakendavate turismiteenuste vilja
arendamine.

3. Kodanikuiihendustel on oluline roll piirkonna nii seltsielu kui ka huvitegevuse ja
vaba aja voimaluste edendamisel.
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Kodanikuiihenduste arv on jérjepidevalt kasvanud. Peaaegu koikides PAKi piirkonna
omavalitsustes on MTUde ja SAde koguarv 1000 elaniku kohta Eesti keskmisest suurem, mis
loob eeldused sektori edasiseks arenguks.

Enamasti on piirkonnas olemas ka tegevuse korraldamiseks vajalikud kultuuri- voi
rahvamajad, samuti tegutsevad mitmesugused kiilaseltsid.

Huvihariduse kéttesaadavus on piirkonnas liinklik, piirkonna ainus huvikool asub lisakus.
Sellest tulenevalt on oluline roll kohalikul kogukonnal huvitegevuste arendamisel ja
pakkumisel.

Samas soltub enamus kolmanda sektori asutustest suuresti omavalitsuse ja erinevate fondide
toetustest, isemajandamise voimekus on reeglina tagasihoidlik.

Seega on viljakutseteks teenuseid pakkuvate iihenduste voimekuse kasvatamine ning
seelibi ka nende majandusliku toimetuleku suurendamine. Samuti on rahvaarvu
vihenemisest tulenevalt viljakutseks ka hoonete majandamine kahaneva noéudluse
tingimustes.

4. Kohalikud omavalitsused on piirkonnas erineva voimekusega.

PAK:i piirkonna omavalitsuste majandusnditajad on védga erinevad, osundades polariseeritusele
piirkonna sees: moned vallad on tinu pdlevkivi kaevandamisest tulevale ressursimaksule
joukad (Méetaguse, Illuka), teised mitte (Alajoe, Lohusuu, Tudulinna). Tdhelepanu vaarib aga
asjaolu, et koikide omavalitsuste puhul jaab iiksikisiku tulumaksu laekumine elaniku kohta
oluliselt alla Eesti keskmist, mis tdhendab, et ka tdnased joukad vallad muutuksid
kaevandustasude vidhenedes senisest markimisvéarselt vaesemaks.

Omavalitsuste netovdlakoormus on PAKi piirkonnas praktiliselt olematu (va Avinurme vald,
mille volakoormus oli 2012. a 94%), mis tdhendab, et teoreetiliselt on omavalitsustel voimalik
(investeeringuteks) laenu votta.

Igas omavalitsuses (va Alajoe) on olemas vdhemalt iiks koolieelne lasteasutus (kokku 6),
teenuse kattesaadavus on hetkeseisuga tagatud. Pohihariduse kittesaadavus on tagatud samuti
igas omavalitsuses (Alajoe lapsed kéivad koolis naaberomavalitsustes), kuid mitmete
pohikoolide jatkusuutlikkus on véikese Opilaste arvu tottu kiisitav. Samuti on kiisitav piirkonna
kahe kooli glimnaasiumastmete tulevik.

Arvestades vihest rahvaarvu, suurt territooriumi ning tinast omavalitsuste voimekust

on avalike teenuste osas piirkonna iihiseks viljakutseteks tulemusliku koostoo
korraldamine avalike teenuste pakkumisel.

2.2. Arengupotentsiaal

Strateegia tulemuslikuks rakendamiseks on oluline keskenduda piirkonna peamistele
tugevustele ning leida lahendusi ndrkuste leevendamiseks. Oluline on teadvustada ka
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viéliskeskkonnast tulenevaid voimalusi ja ohte. Allpool on vélja toodud neist kdige olulisemad,
mis ldhtuvad avalikel aruteludel ja intervjuudel kasitletust (vt tabel 3).

Tabel 3. PAKIi piirkonna SWOT-analiiiis

Mitmekesine ja avastamata
looduskeskkond, ressursid (metsad,
rabad, jarved jne)

Peipsi rannik (tuntus ja
turismipotentsiaal)

Traditsioonid ja eripirad (Avinurme
piitilaat, Lohusuu kalalaat jne)
Aktiivsed ja ettevotlikud inimesed
(entusiastlikud sddeinimesed)
Moned joukad omavalitsused
(Méetaguse, Illuka)

Kohaliku loodusressursi ja
kultuuriparandi senisest mitmekiilgsem
rakendamine

Mikroettevotluse toetamine uute
teenuste loomiseks

Piirkonna ja ettevditjate koostoo,
ithisturunduse arendamine

Kogukonna sidususe suurendamine lébi
tihiste traditsioone séilitavate ja loovate
tegevuste jms

Inimeste (sh noorte) vihesus ja
véljardnne

Vihene ettevotlikkus ja koostdo (sh nii
isikute kui nt KOVide vahel)

Hore asustus ning sellest tulenevad
suured kulud

Kvalifitseeritud t66jou puudus
Piirkonna vihene tuntus ja maine

Elanike piirkonnast lahkumise
Kiirenemine

Omavalitsuste voimekuse vihenemine
seoses ressursimaksu vahenemisega
Piirkonna omavahelise sidususe
vihenemine — omavalitsused, ettevotted
ja kolmanda sektori organisatsioonid
tegutsevad koik omaette
Loodusressursside mittesaddstlik
kasutamine nii kohalike kui ka turistide
poolt

Strateegias on oluline kasutada piirkonna tugevusi, millest tulenevalt on PAK:i strateegilisteks
fookusteks:
1. ettevotluse arendamine, sh:

kohaliku (loodus)ressursi suurem ja parem drakasutamine (puit, pdllumajandus,
taastuvenergia, jahindus, turism). Oluline on suurema lisandvairtusega projektide
toetamine (nt uued tooted voi teenused ja tookohad);

Peipsi piirkonna (turismi)arendus, sh teenused ja infrastruktuur;
koostdoovorgustike loomine ja arendamine;

nn elatusettevotluse toetamine (nt talud), mis voimaldavad tagada tinastel elanikel
piisava sissetuleku ning seelébi piirkonda jadmise;

2. kogukondade aktiveerimine, sh:

traditsioone séilitavate ja loovate iirituste toetamine;

noorte aktiveerimine, ettevotlikkus ja motiveerimine, noortele tingimuste loomine;
investeeringud kogukonna taristusse;

koostod edendamine, vorgustike loomine ja arendamine.

3. Eelmise strateegia tiitmine



Kokku eraldati PAKI strateegia perioodil toetusi kogumahus ligi 2,1 miljonit eurot (voorud
aastatel 2009-2014), tegevusgrupi kogueelarve mahuks oli ca 2,6 miljonit eurot. Omavalitsuste
16ikes said perioodil kdige enam toetusrahasid Avinurme ja lisaku valdade organisatsioonid
(mdlemad enam kui 600 tuhat eurot). Antud omavalitsuste organisatsioonide néol on tegu ka
koige aktiivsemate taotlejatega (kokku pooled koigist taotlustest tulid kahest vallast).
Arvestades elanike arvu olid edukad ka Tudulinna valla organisatsioonid (toetuste summa
kokku ca 466 tuhat eurot). Kdige vdiksemas mahus toetati Maetaguse ja Alajoe valdade
organisatsioonide projekte (vt joonis 3).

500 000
450 000 432848 418 881
400 000
350 000
300000 1907 240 415
250 000 2222 225906
200 000 174983 175219
150000 61 113403
79 37 86 214
100 000 59 302
50 000 I2 280 I I 15 29 368
Alajoe  Avinurme  lisaku Illuka Lohusuu Maéetaguse Tudulinna PAK

m2009-2010 m2011-2014

Joonis 3. Toetuste jagunemine PAKi omavalitsuste 15ikes (2009-2014. a)

Keskmiselt said perioodi jooksul rahastuse ligi kaks kolmandikku esitatud taotlustest (62,7%).
Omavalitsustest eristus Alajoe vald, kus sai rahastuse vaid 8 projekti ehk kolmandik esitatud
taotlustest (tabel 4). Samas oli ka esitatud taotluste arv Alajoe vallast koige vaiksem.

Tabel 4. Esitatud ja kinnitatud taotluste arv omavalitsuste 16ikes (2009-2014. a)

PAK 28 20 71,4
Alajoe 25 8 32,0
Avinurme 85 56 65,9
lisaku 121 81 66,9
Iuka 31 18 58,1
Lohusuu 40 21 52,5
Maietaguse 31 18 58,1
Tudulinna 47 34 72,3
KOKKU 408 256 62,7

Veidi enam kui pooled esitatud ja kinnitatud taotlustest olid koostatud kolmanda sektori
asutuste poolt, ligi 40% ettevotjate poolt ning ca 9% kohalike omavalitsuste poolt (tabel 5).

Tabel 5. Esitatud ja kinnitatud taotlused sektorite 1dikes (2009-2014. a)
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KOV 37 9,1% 23 9,0% 62,2%
MTU 223 54,7% 132 51,6% 59,2%
Ettevotjad 148 36,3% 101 39,5% 68,2%
KOKKU 408 100% 256 100% 62,7%

Lahtuvalt PAKi esimese perioodi strateegiast rakendati perioodi alguses viit meedet. 2011.
aastal toimus strateegia muutmine, mille tulemusena rakendati aastatel 2011-2013 kolme
meedet. Strateegia uuendamise eesmaérgiks oli tegevuse lihtsamaks ja selgemaks muutmine.

Perioodil 2009-2011 rakendati jargmisi meetmeid:

e M1 - Kogukondade aktiveerimine, sh. kiillakogukondadele ning noortele suunatud
tegevuste arendamine

e M2 - Elukeskkonna parandamine ja hoidmine

e M3 - Ettevotlikkuse suurendamine ja toetamine (piirkondliku loodus- ja
kultuuriressursi tohusam ja sddstlik kasutamine)

e M4 - Looduskeskkonna sdilitamine ja sdéstlik kasutamine

e MD5 - Peipsi-Alutaguse Koostdokoja piirkonnasisene- ja viline koost6o arendamine

Perioodil kinnitati taotlusi ca 1,4 miljoni euro eest (kdike ei kasutatud dra, mistdttu osa
summadest kanti jargmisesse perioodi), neist kdige suurema osa said meede 3 (41,5%) ja
meede 1 (31,1%, vt joonis 4).

& M1 - Kogukondade aktiveerimine
8,4%

7,9%

u M2 - Elukeskkonna parandamine
ja hoidmine

M3 - Ettevotlikkuse suurendamine
ja toetamine

i M4 - Looduskeskkonna
sdilitamine ja sddstlik kasutamine

i M5 - Peipsi-Alutaguse
Koostodkoja piirkonnasisene- ja
viline koost6o arendamine

Joonis 4. Toetuste jaotumine meetmete 16ikes perioodil 2009-2011

Perioodi 2011-2014 meetmed olid:
e M1 - Kogukondade aktiveerimine ja elukeskkonna parandamine (peamiselt suunatud
vabaiihenduste ja mittetulundustegevustele).
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e M2 - Ettevdtluse aktiveerimine, toetamine ja konkurentsivoime tdstmine (peamiselt
suunatud ettevdtjatele).

e M3 - Peipsi-Alutaguse piirkonnasisese ja —vilise koost6o arendamine (peamiselt
suunatud eesti sisese ja ka rahvusvahelise koost66 arendamiseks).

Perioodil kinnitati taotlusi ligi 1 miljoni euro eest, sh jagunes toetus peamiste meetmete
(ettevotlus ja kogukonnad) vahel praktiliselt vordselt (vt joonis 5).

13,4%

38,6% u M1-Kogukonnad ja elukeskkond
& M2-Ettevotjad
M3- Koostdo

Joonis 5. Toetuste jaotumine meetmete 16ikes perioodil 2012-2014

Aastatel 2009-2011, mil rakendati viit meedet, oli strateegial enam kui 40 seirenditajat. 2010.
aastal teostatud vaheanaliiiis nditas, et enamus néitajatest ei olnud soovitult tditunud (polnud
strateegia rakendamise kontekstis asjakohased). 2011. aastal muudetud strateegias oli
moddetavaid seirenditajaid vihem (ca 20), enamik neist oli ka 2014. aasta alguses seisuga
taitunud voi tditumas. Indikaatorid hindasid enamasti valjundnaitajaid (nt iirituste arv, osalejate
arv jms), samas oli ka moningaid raskesti moddetavaid mdjunditajaid (nt elanike rahulolu,
huviringide kvaliteedi kasv jms). Taitmata jdid siiski iiksikud indikaatorid ning seda pigem
seetdttu, et need ei olnud asjakohased (nt ettevotluse tugistruktuuride ja -siisteemide
arendamisega tegelevaid projekte piirkonnas ei ole olnud, eesmérk oli rahastada 10 vastavat
projekti).

Tulenevalt eeltoodust saab PAKIi eclneva tegevusperioodi osas vilja tuua jargneva:

1. Toetuste jagunemine omavalitsuste 1dikes on olnud kiillalt ebatihtlane. Uuel perioodil
tuleks vdimalusel tdiendavat tahelepanu poorata seni vihem toetust saanud omavalitsuste
organisatsioonidele (nt Alajoe, Illuka).

2. Toetuste jagunemine ettevatluse ja kolmanda sektori projektide vahel on olnud vordne,
otsest pohjust vastavaid proportsioone muuta ei ole.

3. Uues strateegias on vajalik médédratleda olulisemad votmeindikaatorid, mida voiks olla
viahem, ning kavandada neile ka pidev seire.
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4. Strateegia 2014-2020

Jargnevalt on vilja toodud PAKI strateegia visioon ja strateegilised eesmérgid, mis baseeruvad
strateegia protsessi raames kogutud sisendil ning piirkonna valjakutsetel.

4.1.Visioon, strateegilised eesmirgid ja meetmed
Visioon:

Aastal 2020 on piirkonnas véérindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevdtlus ja jatkusuutlik
elanikkond. Piirkond on tuntud turismisihtkoht, mis pdhineb vilja arendatud Peipsidérel.
Toimivad piirkonna eripérast lahtuvad jatkusuutlikud koostoovorgustikud.

PAK:I strateegilised eesmérgid on alljargnevad:

1. PAKIi piirkonnas on védrindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevotlus
2. PAK:I piirkonnas on jatkusuutlik kogukond

Strateegiliste eesmérkide saavutamiseks rakendatakse nelja meedet (meetmete tdpsemad
kirjeldused on leitavad strateegia peatiikist 5):

M1 - Kohalikul ressursil baseeruva ettevotluse arendamine

M2 - Peipsiddre viljaarendamine kvaliteetseks turismisihtkohaks
M3 - Kogukonna arendamine ja aktiviseerimine

M4 - Koostdovorgustike arendamine

PAKi strateegiliste eesmérkide, meetmete ja toetatavate tegevuste puhul peetakse ldbivalt
silmas Leader-pohimdtteid, eraldi on tédhelepanu all uute ja innovaatiliste teenuste ja toodete
arendamine, sh uuenduslike, lisandvaértust loovate tehnoloogiate, seadmete ja tarkvara
kasutuselevotmine jms.

Strateegia elluviimiseks on vajalik PAKIi kui organisatsiooni arendamine, sh:
1. projektide kvaliteedi suurendamine (eelndustamine, objektide eelkiilastamine jms);
2. projekti tulemuste ja moju analiilisimine, votmemoddikute seire;
3. PAK:I kui piirkonna arendusorganisatsiooni arendamine (tegevmeeskonna ja juhatuse
koolitamine jms).

PAK:i strateegiat Kirjeldab allolev skeem.
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Aastal 2020 on piirkonnas vairindatud kohalikul ressursil
baseeruyv ettevotlus ja jitkusuutlik elanikkond. Piirkond on

Visioon tuntud turismisihtkoht, mis pohineb vilja arendatud Peipsiéirel.
Toimivad piirkonna eripérast lihtuvad jatkusuutlikud
koostoovorgustikud.
PAKi piirkonnas on
Strateejglll.sed Vaarlndat.ud kohalikul PAKi piirkonnas on
eesmirgid ressursil baseeruv jitkusuutlik kogukond
ettevotlus
. . M2. Peipsiaare
l\gl. Kohallktjtl re~ss|ur5|l villjaarendamine I\gfénlég%ﬁzn_ga
aseeruva etievotiuse kvaliteetseks -haamine |

Meetmed arendamine turismisihtkohaks DAY EETIE

( M4. Koostoovorgustike arendamine )

JurwepudIR 9)9p0o) el 33snudd) dgsipeesouur el 3nn

PAKi kui organisatsiooni arendamine
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4.2.Strateegia integreeritud ja uuenduslik olemus

Peipsi-Alutaguse Koostookoja strateegia on kujundatud piirkonna visioonist ldhtuvalt.
Olukorra analiiiisi baasil on méératletud strateegilised eesmérgid (kohalikul ressursil baseeruv
ettevotlus ja jatkusuutlik kogukond), mis on piirkonna kohaliku arengu seisukohalt kodige
olulisemad. PAKi visioonil on kindel fookus, vilja tootatud meetmed on konkreetsed ja
piiritletud.

Eesmirkide saavutamiseks on vilja tootatud neli meedet, millest iiks — koostoovargustike
arendamine — on integreeritud ja horisontaalne (toetab mdlemat strateegilist eesmarki). PAKI
strateegia koosneb omavahel sidusatest osistest, mis moodustavad piirkonna arenguks vajaliku
terviku.

Meetmed on vilja tootatud vastavalt Leader-ldhenemise printsiibile “integreeritud ja mitut
valdkonda hdlmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on ldbi mdeldud, panustamaks
strateegilise eesmargi tditmisesse ja seeldbi visiooni saavutamisse.

Strateegilist eesmirki “vaidrindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevotlus” tdidavad kaks
meedet, millega toetatakse kohaliku ettevotluse arendamist. Eraldi tdhelepanu on pdoratud
Peipsidére vilja arendamisele kvaliteetseks turismisihtkohaks, mis on piirkonnaspetsiifiline ja
uuenduslik. Vilja arendamine tugineb rannaala tildplaneeringule, mis on kehtestatud lisaku,
Alajde, Tudulinna ja Lohusuu valdades.

Kogukonna jatkusuutlikuse tagamiseks on kujundatud meede, millega siilitatakse ja
arendatakse traditsioone, parendatakse kogukonna infrastruktuuri, aktiveeritakse selle
litkmeid, sh pooratakse eraldi tdhelepanu noortele.

Nn horisontaalseks ja integreeritud meetmeks on koosto6vorgustike arendamine, mille raames
toetatakse nii ettevotlust kui kogukonda hdlmavaid iihiseid algatusi ja ettevotmisi.

Lisaks on strateegias tdhelepanu labivalt uute ja innovaatiliste teenuste ja toodete arendamisel,
tegevuse jatkusuutlikkust toetab PAKI kui organisatsiooni arendamine.

Kirjeldatud ldhenemine baseerub Leader-pohimdtetel “uuendused”, “koost66” ja
“vorgustikutdd”. Lihenemine on oma olemuselt uudne ning voimaldab siisteemselt strateegia
visiooni suunas liikuda. Strateegia uudsus seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses. Samuti
on strateegia teemad selgelt fokusseeritud, voimaldades seeldbi prioriteetsetes valdkondades
ulatuslikuma mdgju saavutamist.

Vastavalt kirjeldatud ldhenemisele tootatakse rakenduskava tasandil vélja ka taotluste
hindamiskriteeriumid.

4.3. Strateegia koostamise protsess

Peipsi-Alutaguse Koostookoja eelmise perioodi strateegia analiilis ning perioodi 2014-2020
strateegia koostamine toimus perioodil oktoober 2013 - oktoober 2015. Strateegia koostamist
konsulteeris OU Cumulus Consulting eesotsas konsultant Mihkel Laanega.

PAK:i strateegia aluseks olid jargmised sisendid:
e piirkonna sotsiaal-majanduslik analiiiis ning selle baasil defineeritud véljakutsed,
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e strateegia uuendamise raames PAKi liikmete, koostoOpartnerite ning teiste avaliku-,
era- ja kolmanda sektori esindajate osavotul ldbiviidud kaasamisseminaride ning
noupidamiste tulemused;

e PAKI piirkonna kohalike omavalitsuste juhtide intervjuude tulemused;

e veebipohise kiisitluse tulemused;

e PAK:i senise tegevuse ning strateegia analiiis.

Strateegia koostamiseks moodustati strateegia juhtrithm, kuhu kuulusid PAKi liikmete
esindajad. Kokku toimus strateegia koostamise raames kolm strateegia juhtriithma ndupidamist
ja kolm avaliku arutelu, lisaks viidi kdigi PAKi piirkonna omavalitsusjuhtidega l4bi intervjuud,
samuti oli kdigil osapooltel voimalik avaldada arvamus veebikiisitluse raames (vt tabel 6).

Tabel 6. PAK:I strateegia koostamise protsess

28.10- Veebipdhise kiisitluse Veebipohise ankeetkiisitluse
ey e e s labiviimine, sh ootuste tdpsustamine 31
8.12.2013 labiviimine .
uueks Leader-perioodiks
Strateegia koostamise protsessi
Strateeeia iuhtrihma tdpsustamine, ldbiviimine, {ilevaade
10.01.2014 cegta Jull eelmise perioodi tiitmisest ning 14
avandupidamine Lo
tulemustest, uue perioodi ootuste
tdpsustamine
. o Omavalitsusjuhtide ootused Leader-
Piirkonna omavalitsusjuhtide L . i
27.- - : strateegiale ja PAKile, ndgemus
(7 KOVi) intervjuude - . . . 14
28.01.2014 iy ne erinevate sihtgruppide peamistest
labiviimine . N D
vajadustest ning tihisprojektidest
g{if;?;jzeé?tg?gt!;?ku vallas Piirkonna ja PAKi tugevuste ja
27.01.2014 yad, norkuste kaardistamine, uue perioodi 15
kolmanda sektori ja visiooni loomiseks sisendi saamine
omavalitsuse esindajad)
Kaasamisseminar Avinurme " . . .
. . Piirkonna ja PAKIi tugevuste ja
28.01.2014 vallas (kohahkuq cttevoy ad, ndrkuste kaardistamine, uue perioodi 18
kolmanda sektori ja o - . . .
. LI visiooni loomiseks sisendi saamine
omavalitsuse esindajad)
Ulevaade hetkeolukorra analiiiisist ja
kaasamisseminaride ning intervjuude
17.02.2014 | Strateegia juhtriihma koosolek | tUIEMUStest 8
Strateegia visiooni ja
pohivaldkondade méératlemine
11.03.2014 Uldkoosolek ?trateeglakaardl tutvustamine 99
iildkoosoleku
25.03- Strateegia tervikversiooni Strateegl'a esmase terwkvgrsmom
- koostamine ning edastamine -
17.04.2014 koostamine S
juhtriihmale
17.04- o . Strateegia tdpsustamine tegevjuhi ja
30.04.2014 Strateegia tdpsustamine juhatusega 9
November- Strateegia tutvustamine ning avalik
detsember Strateegia avalik arutelu g g 30
2014 arutelu
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11.02.2015 Strateegia tapsNustamlse Meetmete ja hindamiskriteeriumite 6
koosolek Alajoel arutelu

12.02.2015 Strateegia tapsustamise Meetmete ja hindamiskriteeriumite 6
koosolek Tudulinnas arutelu

26.02.2015 Strateegia tdpsustamise Meetmete ja hindamiskriteeriumite 18
koosolek Illukal arutelu

27 02.2015 Strateegia tdpsustamise Meetmete ja hindamiskriteeriumite 8
koosolek Lohusuus arutelu

03.03.2015 Strateegia tépsustamise Meetmete ja hindamiskriteeriumite 13
koosolek Avinurmes arutelu

04.03.2015 Strateegia tatpsustamlse Meetmete ja hindamiskriteeriumite 9
koosolek Méetagusel arutelu
Strateegia tdpsustamise Meetmete ja hindamiskriteeriumite

05032015 koosolek lisakus arutelu 15

Kokku osales erinevatel aruteludel enam kui 230 inimest, sh nii tegevuspiirkonna
omavalitsuste, ettevotete kui ka kolmanda sektori organisatsioonide esindajad.

Strateegia uuendamise info on olnud kittesaadav ka PAKi kodulehel, seega on koikidel
huvitatud osapooltel olnud infot saada ning soovi korral iritustel osaleda. Tdiendavalt
erinevaid osapooli teavitatud iritustest 1dbi meililistide, omavalitsuste kodulehtede ning
ajalehtede. Lisaks loodi koigile asjaosalistele tdiendavalt voimalus ldbi veebipohise
kiisimustiku arvamuse avaldamiseks. Strateegia kinnitatakse PAKi iildkoosolekul.
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5. Elluviimise tegevuskava

5.1. Meetmete valiku iildine pohjendus

PAK:i eelmise perioodi strateegia rakendamise kogemus néitas, et meetmed olid laiapdhjalised
ning sellest tulenevalt oli vdimalik toetada ka erinevaid tegevusi. Vastav ldhenemine ei
voimaldanud tegevust fokusseerida piirkonna jaoks kdige olulisematele teemadele. Samas oli
see ka pohjendatav, kuna tegu oli esimese Leader-perioodiga, mis kulus osaliselt tegevuste
kéivitamiseks ning kogemuste hankimiseks.

Perioodi 2014-2020 strateegia ning meetmete véljakujundamisel on olnud itheks eesmargiks
tdpsemate fookuste seadmine ning seeldbi ressursi suunamine piirkonna arengu votmeteemadel
arvestades sealjuures Leader-ldhenemise pohimotteid.

Tulenevalt hetkeolukorra analiiiisist, strateegia protsessi raames toimunud kaasamisiiritustest,
juhtrithma ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest keskendub strateegia kahele
peamisele viljakutsele:
1) Kohalikku ressurssi védrindava ettevotluse arendamine, sh Peipsi jarve
turismipotentsiaali rakendamine.
2) Kogukonna jatkusuutlikkuse tagamine, sh traditsioonide séilitamine ja arendamine ning
kogukonna aktiviseerimine ja turvalisus.

Horisontaalseks meetmeks on koostoovorgustike arendamine erinevatel tasemetel.

5.2. Meetmed, toetatavad tegevused ja indikaatorid

Piirkonna véljakutsetele vastamiseks rakendatakse PAKi strateegia elluviimisel alljargnevaid
meetmeid (kokku 4 meedet):
1. Strateegiline eesmirk “PAKi piirkonnas on védrindatud kohalikul ressursil baseeruv
ettevotlus™:
e M1 - Kohalikul ressursil baseeruva ettevotluse arendamine
e M2 - Peipsiddre viljaarendamine kvaliteetseks turismisihtkohaks
2. Strateegiline eesmérk “PAKi piirkonnas on jatkusuutlik kogukond”:
e M3 - Kogukonna arendamine ja aktiviseerimine

Modlema strateegilise eesmérgi saavutamist toetab horisontaalne meede:
e M4 - Koostdovorgustike arendamine

PAKi kahest strateegilisest eesmérgist on tdhtsaim esimene eesmirk (PAKI piirkonnas on
vadrindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevotlus), kuna kohaliku ettevotluse areng on
aluseks ka kogukondade arendamisele ja aktiviseerimisele ning laiemalt kogu piirkonna
kestlikkusele. Sellest tulenevalt suunatakse vastava eesmargi tditmiseks 1dbi kahe meetme (M1
ja M2) ka koige enam vahendeid (50% kogu toetuseelarvest). Teise eesmargi tditmiseks
suunatakse 1dbi kolmanda meetme 40% vahenditest. Molemat eesmérki toetava
koostoovorgustike arendamise meetme projektidele elluviimiseks on on kavandatud 10%
toetuseelarvest.

PAKIi visiooni, eesméarke, meetmeid ja peamisi toetatavaid tegevusi kajastab allolev tabel,
mille jargselt on kirjeldatud meetmeid, toetatavaid tegevusi ja indikaatoreid tidpsemalt.
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Aastal 2020 on piirkonnas viirindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevotlus ja jitkusuutlik elanikkond. Piirkond on tuntud turismisihtkoht,
mis pohineb viilja arendatud Peipsiiérel. Toimivad piirkonna eripérast Liihtuvad jitkusuutlikud koostoovorgustikud.

1. PAKIi piirkonnas on viirindatud kohalikul ressursil baseeruv ettevotlus

2. PAKIi piirkonnas on jitkusuutlik kogukond

M1. Kohalikul ressursil baseeruva
ettevotluse arendamine (25%6)

M2. Peipsidiire viljaarendamine
kvaliteetseks turismisihtkohaks (25%b6)

M3. Kogukonna arendamine ja aktiviseerimine
(40%)

- Kohalikku ressurssi (puit,
metsasaadused, kohalik toit jms)
vadrindava ettevotluse toetamine

- Elatusettevotete toetamine (sh talud)
- Infrastruktuuri viljaarendamine
kohalikele ettevotlusaladel

- Vastavate suurprojektide toetamine

- Uute turismitoodete viljaarendamine ning
olemasolevate teenuste ja toodete parendamine
- Peipsi rannaala arendus

- Randumiskohtade ja viikesadamate
arendamine

- Turismi tugiinfrastruktuuri arendamine

- Matka- ja terviseradade arendamine

- Vastavate suurprojektide toetamine

- Traditsioone séilitavate ja loovate tegevuste
toetamine, (sh tiritused)

- Investeeringud kogukonnale olulistesse objektidesse ja
vahenditesse

- Looduskeskkonnaga hoidmise ja arendamisega seotud
tegevuste teostamine

- Oppereiside, koolituste-seminaride jms toetamine

- “Tule maale” algatuste toetamine (uutele elanikele
vdimaluste pakkumine jms)

- Turvalisuse arendamine (korrakaitse, padsteteenindus,
valve jne)

- Noorte ettevotlikkuse arendamine, sh noorte
tegevusteks tingimuste loomine, noortelaagrite
toetamine jms

Horisontaalne meede: M4. Koostoovorgustike arendamine (10%0)

- Piirkonnaspetsiifiliste koost6ovorgustike arendamine (nt Peipsimaa jms)
- Piirkonnasiseste iihisprojektide teostamine (vdhemalt 4 KOVi)

- Uhisturundus (kodulehed jms)
- Uhised dppereisid
- Uhise infovahetuse korraldamine

- Projektide kvaliteedi suurendamine (kohustuslik eelndustamine, objektide eelkiilastamine jms)
- Projekti tulemuste ja mdju analiiiisimine, vétmemoddikute seire

- Kogukonna laialdane kaasamine
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Strateegilise eesmdrgi raames koikides meetmetes on vodimalik toetust taotleda ka
suurprojektidele (toetus kuni 200 000 EURI). Vastavate projektide heakskiitmine toimub
iildkoosoleku otsusega, eelduseks on projektiga kaasneva moju ulatus ja kasutegur piirkonna
arendamise seisukohalt.

Strateegiline eesméirk 1: PAKi piirkonnas on vaiarindatud kohalikul
ressursil baseeruv ettevotlus

Eesmairgi raames rakendatakse kahte meedet:
e MI: Kohalikul ressursil baseeruva ettevotluse arendamine
e M2: Peipsidére viljaarendamine kvaliteetseks turismisihtkohaks

Eesmirgi tditmist hinnatakse jargmiste indikaatorite abil:
1) Uued loodud t66kohad
o Eesmirk aastaks 2020 - piirkonnas on loodud 30 uut to6kohta
2) Siilitatud to6kohad
o Eesmirk aastaks 2020 - piirkonnas on sdilitatud 20 tookohta
3) Uued/parendatud (suurema lisandvaértusega) tooted voi teenused
o Eesmirk aastaks 2020 — piirkonnas on 50 uut/parendatud toodet
4) Kasusaajate arv tugiinfrastruktuuri rajamise projektidel
o Eesmirk: vdahemalt 5 tugiinfrastruktuuri projekti, igaiihel minimaalselt 50
otsest kasusaajat

M1: Kohalikul ressursil baseeruva ettevotluse arendamine

Ettevatlusaktiivsus on PAKi piirkonnas viimaste aastate jooksul kasvanud. Majanduslikult
aktiivseid ettevotteid on piirkonnas aga keskmiselt vaid 18 1000 elaniku kohta, mis on
mérkimisvéérselt alla Eesti keskmist (48 ettevotet 1000 elaniku kohta). Kogu piirkonnas on
iilekaalus véikesed alla 10 tootajaga ettevotted, suurettevotteid ei ole ning tegutseb vaid tiks
keskmise suurusega ettevote (enam kui 50 tootajat). Seega baseerub ettevotlus suuresti
mikroettevotetel, mille edasine areng on piirkonna ettevatluse votmekiisimus.

PAKi piirkonna omavalitsused on olukorras, kus rahvaarv véheneb ja vananeb, surve
tooealisele elanikkonnale kasvab. Kohapealseid korge lisandvairtusega ettevotteid on vihe,
millest tulenevalt on ka héstitasustatud tookohtade pakkumine véike. Samas on piirkonnal
potentsiaali ettevotluse arendamisel, eelkdige kohaliku ressursi kasutamisel. Vastavate
viljakutsete leevendamiseks ning potentsiaali drakasutamiseks suunatakse 25% toetustest
kohalikku ressurssi vdirindava ettevotluse arendamiseks.

PAKi piirkonda iseloomustab véérindatud kohalikul ressursil
(puit, kohalik toit jms) baseeruv ettevGtlus ning toimivad
elatustalud.  Oluliseks prioriteediks on kohaliku toidu
otseturundamine nii turistidele kui ka kohalikule elanikonnale
1abi maksimaalselt liihikese tarneahela.

Soovitud olukorra
kirjeldus
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Piirkonnas on tekkinud uusi tooteid, samuti on suurendanud
olemasolevate lisandvaartust. Piirkonnas on loodud uusi
tookohti ning séilitatud olemasolevaid.

Vastab strateegia
eesmargile

PAKi piirkonnas on véérindatud kohalikul ressursil baseeruv
ettevotlus

Toetatavad valdkonnad

1) Kohalikku ressurssi vadrindava mikroettevotluse toetamine
2) Elatusettevotete toetamine (sh talud)

3) Infrastruktuuri viljaarendamine kohalikel ettevotlusaladel
4) Vastavate suurprojektide toetamine®

Meetme osakaal kogu
rahastusest

25%

Abikdlbulikud tegevused

= Investeeringud ehitistesse, taristusse, sisustusse ja
seadmetesse

» Investeeringuga seotud jirelevalvetegevused

= Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete
tegevuste teostamine (koolitused, turundustegevused,
mentorlus jms)

Mitteabikolbulikud
tegevused

= Investeeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine,
kui see ei ole ehituse osa, kinnistu ost jms)

= |nvesteeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused
(iildharivad koolitused jms)

= Projektijuhtimine

» Vabatahtlik t606

» Koik muud Leader-meetme poolt vélistatud
mitteabikdlblikud tegevused ja -kulud

Toetuse saajad

Mikroettevotted, kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd,
SAd), kohalikud omavalitsused

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Investeeringud teostatakse PAKI piirkonnas; iihel taotlejal ei
tohi olla pooleli rohkem kui 2 projekti

Maksimaalne ja
minimaalne toetusméaéar

Maksimaalne toetussumma ehitiste puhul kuni 60 000 €, teistel
projektidel kuni 30 000 €. Minimaalne toetussumma 1000 €.

Suurprojekti toetussumma 200 000 €. Vastavate projektide
heakskiitmine toimub iildkoosoleku otsusega, eelduseks on
projektiga kaasneva mdju ulatus ja kasutegur piirkonna
arendamise seisukohalt.

Toetuse maksimaalne %

60%

Indikaatorid ja
sihttasemed

Tulemusmdddikud ja soovitud sihttasemed:

* loodud kohapealsete tookohtade arv: 15 uut todkohta
= siilitatud kohapealsete tookohtade arv: 10 tod6kohta
Viljundmdodikud ja soovitud sihttasemed:

3 Suurprojektid on projektid, mille toetus vdib ulatuda 200 000 euroni. Suurprojektide kriteeriumeid
tépsustatakse rakenduskavades, vastavad rahastamisotsused tuleb teha iildkoosolekul.
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= uute/parendatud kohalike teenuste/toodete arv piirkonnas:
25 uut/parendatud kohalikku teenust/toodet

= Kasusaajate arv tugiinfrastruktuuri rajamise projektidel:
vahemalt 5 tugiinfrastruktuuri projekti, igaiihel
minimaalselt 50 otsest kasusaajat

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
elluviimisse*

PAKi meede 1 vastab otseselt EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmérk
on antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleksid mitmekesised,
pakuksid alternatiivseid t66hdivevdimalusi pdllumajandusest vabanevale t66jdule ning
tugineks kohalikul ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Meede 1 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, véikeettevotete
loomise ja arendamise ning to6kohtade loomise hdlbustamine. MAKi eesmargiks on toetatud
projektide 1dbi vdhemalt 225 tookoha loomine 2020. aastaks. Meede on suunatud
maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades tegevusvaldkondi ja
arendades mikroettevotteid. PAK soovib meetmest toetatavate projektide kaasabil luua
viahemalt 15 uut té6kohta ning sdilitada 10 todkohta.

Meede 1 vastab ka EAFRD prioriteedile nr 3: toiduahela korraldamise, sealhulgas
pollumajandustoodete to6tlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses. PAK on meetme raames avatud mh nt kohaliku toidu arendamise
projektidele, mis vddarindavad kohapealset ressurssi.

Meetme abikolblikud kulud ® vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maééruse nr
1305/2013 artiklitele 14 (Teadmussiire ja teavitus®), 17 (Investeeringud materiaalsesse
varasse), 19 (Pollumajandusettevotete ja ettevotluse areng) ja 35 (Koostdo).

M2: Peipsidire’ viljaarendamine kvaliteetseks turismisihtkohaks

Loodusressursi ndol on PAKi piirkonnal olemas suur turismipotentsiaal, nt maakonna
arengukavas on Peipsi jarve dédrne piirkond méédratletud tiheks Ida-Virumaa tdmbekeskuseks,
mis on suuresti rakendamata. Peamiseks takistuseks ei ole niivord turismiobjektid ise, vaid
puudus on teenustest, sh majutus- ja toitlustuskohtadest. Mitmetes piirkonna omavalitsustes
pole iihtegi toitlustusasutust ega ka aktiivse puhkuse teenuse pakkujat. See tdhendab, et kaetus
erinevate turismiteenustega on tagasihoidlik ning vajab olulisel mééral edasist arendamist.

Piirkonna selgeks viljakutseteks on erinevate, sh Peipsi jdrve potentsiaali rakendavate
turismiteenuste vélja arendamine. Vastava viljakutse leevendamiseks on PAKi strateegia

*EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, médrus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET

5> EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, miérus 1305/2013, 111 jaotis (maaelu arengu toetus)

® Toetuse saaja on koolituse vdi muu teadmussiirde ja teavituse osutaja, toetuse kasusaajateks saavad olla ainult
juriidilised isikud.

7 Eelistatud on projekti, mis toetuvad Peipsi jirve dirse rannaala iildplaneeringule, mis hdlmab ca 50 km pikkust
ning 3 km laiust Peipsi-ddrset ala. Tédiendavalt toetatakse ka teisi piirkonna turismiarendusprojekte (nt Narva,
Avijoe ja Rannapungerja joe dérsed alad), mis toetavad Peipsidérese piirkonna kui mitmekiilgse turismisihtkoha
arengut.
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kavandatud eraldi
suunatavatest vahenditest.

meede turismi

arendamiseks, kuhu suunatakse 25% meetmetele

Soovitud olukorra
kirjeldus

Piirkonnas on mitmeid uusi teenusepakkujaid, arenenud on nii
majutus-, toitlustus kui aktiivse puhkuse pakkumine. Piirkonna
kiilastatavus ja tuntus on kasvanud, mis on kaasa toonud uued
tookohad turismisektoris.

Vastab strateegia
eesmargile

PAKI piirkonnas on védrindatud kohalikul ressursil baseeruv
ettevotlus

Toetatavad valdkonnad

1) Uute turismitoodete viljaarendamine ning olemasolevate
teenuste ja toodete parendamine

2) Peipsi rannaala arendus

3) Randumiskohtade ja vdikesadamate arendamine

4) Turismi tugiinfrastruktuuri arendamine

5) Matka- ja terviseradade arendamine

6) Vastavate suurprojektide toetamine

Meetme osakaal kogu

0,
rahastusest 25%
= Investeeringud ehitistesse, taristusse, sisustusse ja
Abikalbulikud seadmetesse
» [Investeeringuga seotud jarelevalvetegevused
tegevused . L
= Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete tegevuste
teostamine (koolitused, turundustegevused jms)
= Investeeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine,
kui see ei ole ehituse osa, kinnistu ost jms)
= |nvesteeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused
Mitteabikolbulikud . &Ld(i?)rrl;;?hl:l?i?éﬁseglfﬁi'andustehnika ost
tegevused Jap J

* Projektijuhtimine

* Vabatahtlik t66

» Koik muud Leader-meetme poolt vilistatud
mitteabikdlblikud tegevused ja —kulud

Toetuse saajad

Mikroettevotted, kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd,
SAd), kohalikud omavalitsused

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Investeeringud teostatakse PAKI piirkonnas; iihel taotlejal ei tohi
olla pooleli rohkem kui 2 projekti

Maksimaalne ja
minimaalne toetusmair

Maksimaalne toetussumma ehitiste puhul kuni 60 000 €, teistel
projektidel kuni 30 000 €. Minimaalne toetussumma 1000 €.

Suurprojekti toetussumma 200 000 €. Vastavate projektide
heakskiitmine toimub iildkoosoleku otsusega, eelduseks on
projektiga kaasneva moju ulatus ja kasutegur piirkonna
arendamise seisukohalt.

Toetuse maksimaalne
%

Kasumi teenimisele suunatud projektid — 60%

28




Kolmanda sektori organisatsioonide ja KOVide
mittetulunduslikud/tugiinfrastruktuuri arendamise projektid -
90%

Tulemusmdodikud ja soovitud sihttasemed:

* ]oodud kohapealsete tookohtade arv: 15 uut tookohta

Indikaatorid ja = sdilitatud kohapealsete tookohtade arv: 10 t66kohta

sihttasemed Viljundmoodikud ja soovitud sihttasemed:

= uute/parendatud turismiteenuste/toodete arv piirkonnas: 25
uut/parendatud kohalikku teenust/toodet

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
elluviimisse®

PAKi meede 2 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise
ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmirk on antud
valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks mitmekesised, pakuksid
alternatiivseid toohdivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks
kohalikul ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Meede 1 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vdikeettevotete
loomise ja arendamise ning tookohtade loomise holbustamine. MAKi eesmargiks on toetatud
projektide ldabi vidhemalt 225 tookoha loomine 2020. aastaks. Meede on suunatud
maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades tegevusvaldkondi ja
arendades mikroettevotteid. PAK soovib meetmest toetatavate projektide kaasabil luua
viahemalt 15 uut tookohta ning siilitada 10 t6dkohta.

Meetme abikdlblikud kulud ° vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu médruse nr
1305/2013 artiklitele 14 (Teadmussiire ja teavitus®®), 17 (Investeeringud materiaalsesse
varasse), 19 (Pollumajandusettevdtete ja ettevotluse areng), 20 (Pohiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koost60).

Strateegiline eesmark 2: PAKi piirkonnas on jatkusuutlik kogukond

Eesmirgi raames rakendatakse ithte meedet — kogukonna arendamine ja aktiviseerimine (M3).

Eesmargi tditmist hinnatakse jargmiste indikaatorite abil:

1) Uhisiirituste ja nendel osalejate arv
o Eesmairk aastaks 2020 — 10 tihisiiritust

2) Parendatud teenuste (sh objektid ja seadmed) ja nende kasutajate arv
o Eesmirk aastaks 2020 — 20 parendatud objekti/teenust, hoonete puhul minimaalselt

20 piisikasutajat

3) Looduskeskkonnaga hoidmise ja arendamisega seotud investeeringuprojektide arv

o Eesmirk aastaks 2020 — 5 teostatud arendusprojekti

SEAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, médrus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET

® EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, miérus 1305/2013, 111 jaotis (maaelu arengu toetus)

10 Toetuse saaja on koolituse vdi muu teadmussiirde ja teavituse osutaja, toetuse kasusaajateks saavad olla ainult
juriidilised isikud.

29



4) Sihtgrupipohiste/spetsiifiliste dppereiside (koolituste) arv
o Eesmairk aastaks 2020 — 10 sihtgrupipdhist/spetsiifilist Oppereisi
5) “Tule maale” tiiiipi algatuste arv
o Eesmirk aastaks 2020 — 5 algatust
6) Turvalisuse arendamisele suunatud (iihis)projektide arv
o Eesmirk aastaks 2020 — 10 turvalisuse arendamisele suunatud projekti
7) Noortele suunatud projektide ning neis osalevate noorte arv
o Eesmirk aastaks 2020 — 10 noortele suunatud projekti (iirituste puhul min 3 KOVi),
kokku 600 osalevat noort (keskmiselt 60 noort projekti kohta)

M3. Kogukonna arendamine ja aktiviseerimine

Kodanikuiihenduste arv on jirjepidevalt kasvanud. Peaaegu koikides PAKi piirkonna
omavalitsustes on MTUde ja SAde koguarv 1000 elaniku kohta Eesti keskmisest suurem, mis
loob eeldused sektori edasiseks arenguks. Enamasti on piirkonnas olemas ka tegevuse
korraldamiseks vajalikud kultuuri- voi rahvamajad, samuti tegutsevad mitmesugused
kiilaseltsid. Samas on kohati probleeme nii kohaliku taristu kvaliteedi, teenuste kattesaadavuse
ning turvalisusega, samuti on arenguruumi koosto0 osas eri osapoolte vahel. Eraldi
véljakutseteks on kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine, noorte ettevotlikkuse
arendamine ning uute elanike meelitamine piirkonda. Ténaste probleemide leevendamiseks on
vajalik panustamine nii investeeringutesse kui ka thistegevustesse, et hoida ja arendada
kohapealseid kogukondi.

Huvihariduse kéttesaadavus on PAKi piirkonnas aga liinklik, piirkonna ainus huvikool asub
lisakus. Sellest tulenevalt on oluline roll kohalikul kogukonnal huvitegevuste arendamisel ja
pakkumisel. Samas soltub enamus kolmanda sektori asutustest suuresti omavalitsuse ja
erinevate fondide toetustest, isemajandamise voimekus on reeglina tagasihoidlik.

Puuduvate teenuste osutamine voib toimida ka kogukonnateenusena, kui tdidetud on vastavad
tingimused?**.

Viljakutsetele vastamiseks panustab PAKi strateegia kogukonna arendamisele ja
aktiviseerimisele 1dbi meetme 3.

Piirkonna traditsioonid on séilitatud ja edasiarendatud,
kogukondadele olulised objektid on korrastatud ning pidevas
kasutuses. Toimivad iihised iiritused, sh dppereisid, koolitused
Soovitud olukorra jms. Kéivitatud on mitmed projektid, mille eesméargiks on uute
kirjeldus elanike meelitamine piirkonda ning olemasolevate
kohalhoidmine. Piirkonna noored on ettevdtlikud, neile on
loodud mitmekesised voimalused arenguks. Piirkond on
turvaline.

11 kogukonna litkmelt kogukonna liikmetele pakutav teenus, mis lihtub kogukonna vajadustest. Tegu on
mittemateriaalse vdirtusega, mis on suunatud kiilakogukondadele, kus tururegulatsioon mingites valdkondades
ei toimi, arengule ja seal tookohtade loomisele. Kogukonnateenusteks vdib teatud tingimustel lugeda néditeks
avalikku kooki, lastehoidu, pesumaja jms.
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Vastab strateegia
eesmargile

PAK:i piirkonnas on jatkusuutlik kogukond

Toetatavad valdkonnad

1) Traditsioone sdilitavate ja loovate tegevuste toetamine, (sh
tiritused)

2) Investeeringud kogukonnale olulistesse objektidesse,
rajatistesse ja vahenditesse, sh parandkultuuri objektid ning
rahvariided

3) Looduskeskkonna hoidmise ja arendamisega seotud
investeeringud

4) Sihtgrupipohiste/spetsiifiliste dppereiside, koolituste-
seminaride jms toetamine

5) “Tule maale” tiiiipi algatuste toetamine (uutele elanikele
voimaluste pakkumine jms)

6) Turvalisuse arendamine

7) Noorte ettevotlikkuse arendamine, sh noorte tegevusteks
tingimuste loomine jms

Meetme osakaal kogu
rahastusest

40%

Abikolbulikud tegevused

» Investeeringud kogukonna jaoks olulistesse ehitistesse,
taristusse, sisustusse, seadmetesse, varustusse

» Investeeringuga seotud jarelevalvetegevused

= Investeeringud kohaliku looduskeskkonna hoidmisesse ja
arendamisse

= Kohalike traditsioonidega seotud ajaloo-, kultuuri,-
keskkonna- vms teemaliste siindmuste ldbiviimine

= Piirkonna mainekujunduse ja turundusega seotud tegevuste
teostamine

= Oppeprogrammide ettevalmistamine ja libiviimine

= Oppereiside ja koolituste libiviimine

= Noortele suunatud projektide elluviimine, sh laagrid,
malevad, noorte omaalgatatud projektid jms

= Projektijuhtimine

Mitteabikdlbulikud
tegevused

= Investeeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine,
kui see ei ole ehituse osa, kinnistu ost jms)

*  Mootorsdidukite ja pollumajandustehnika ost; va eritehnika

» Koik muud Leader-meetme poolt vélistatud
mitteabikdlblikud tegevused ja —kulud

Toetuse saajad

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), kohalikud
omavalitsused, mikroettevotted

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Investeeringud teostatakse PAKI piirkonnas; iihel taotlejal ei
tohi olla pooleli rohkem kui 2 projekii

Maksimaalne ja
minimaalne toetusmaar

Maksimaalne toetussumma ehitiste puhul kuni 60 000 €, teistel
projektidel kuni 30 000 €. Minimaalne toetussumma 1000 €.

Suurprojekti toetussumma 200 000 €. Vastavate projektide
heakskiitmine toimub iildkoosoleku otsusega, eelduseks on
projektiga kaasneva moju ulatus ja kasutegur piirkonna
arendamise seisukohalt.

Toetuse maksimaalne %

90%
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Mikroettevdtete puhul ning investeeringutel taristusse 60%

1) Uhisiirituste ja nendel osalejate arv

o Eesmark aastaks 2020 — 10 tihisiiritust

2) Parendatud teenuste (sh objektid ja seadmed) ja nende

kasutajate arv

o Eesmirk aastaks 2020 — 20 parendatud objekti/teenust,
hoonete puhul minimaalselt 20 piisikasutajat

3) Looduskeskkonnaga hoidmise ja arendamisega seotud

investeeringuprojektide arv

o Eesmirk aastaks 2020 — 5 teostatud arendusprojekti

4) Sihtgrupipohiste/spetsiifiliste Sppereiside (koolituste) arv

o Eesmirk aastaks 2020 — 10 sihtgrupipohist/spetsiifilist
Oppereisi

5) “Tule maale” tiiiipi algatuste arv

o Eesmirk aastaks 2020 — 5 algatust

6) Turvalisuse arendamisele suunatud (iihis)projektide arv

o Eesmairk aastaks 2020 — 10 turvalisuse arendamisele
suunatud projekti

7) Noortele suunatud projektide ning neis osalevate noorte arv

o Eesmairk aastaks 2020 — 10 noortele suunatud projekti
(tirituste puhul min 3 KOV1), kokku 600 osalevat noort
(keskmiselt 60 noort projekti kohta)

Indikaatorid ja
sihttasemed

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu
viimisse!?

PAKIi meede 3 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise
ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmérk on antud
valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks mitmekesised, pakuksid
alternatiivseid toohdivevdimalusi pollumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks
kohalikul ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.Prioriteedi 6 raames panustab
meede otseselt sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine.

Lisaks vastab meede 3 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab sihtvaldkonda 1A -
innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Meetme abikdlblikud kulud '® vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu méiruse nr

1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (Pdhiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koostdo).

M4. Koostoovorgustike arendamine

Modlema PAKi strateegilise eesmirgi tditmist aitab toetada horistontaalne meede —
Koostdovorgustike arendamine (M4).

2EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méérus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET
13 EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méirus 1305/2013, 111 jaotis (maaelu arengu toetus)
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Eelmise perioodi kogemus néitab, et suhteliselt suure osa projektidest moodustasid ettevotete
iksikprojektide (nt seadmete soetamine), mis ei omanud laiemat lisandvaartust. Samuti oli ka
teiste organisatsioonide iihis- ja koostooprojekte vdhe. Samas osales PAK nt Peipsimaa
koostdoprojektis, mis kdivitus tulemuslikult ning mille edasiarendamine koost60s teiste Pepsi-
adrsete tegevusgruppidega on oluline prioriteet. Eelnevast tulenevalt on koost6o ja vorgustike
arendamine PAK:i strateegiaga haakuvatel teemadel jatkuvalt oluline priorieet.

Soovitud olukorra
kirjeldus

Piirkonna jaoks olulise tdhtsusega teemade arendamisel tehakse
tulemuslikku koostd6d nii piirkonna siseste kui ka viliste
organisatsioonidega. Tegevuse tulemuseks on parem
elukeskkond nii kohalikele kui kiilastajatele.

Vastab strateegia
eesmargile

Toimivad piirkonna eripérast ldhtuvad jatkusuutlikud
koostoovorgustikud.

Toetatavad valdkonnad

1) Rahvusvahelised koosto6projektid

2) Piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike arendamine
(koostooprojektide elluviimine, nt Peipsimaa jms)

3) Piirkonnasiseste iihisprojektide teostamine (vihemalt 4
KOVi)

4) Uhisturundus (kodulehed jms)

5) Uhised dppereisid

6) Uhise infovahetuse korraldamine

Meetme osakaal kogu
rahastusest

10%

Abikdlbulikud tegevused

=  Koostdovorgustike loomise ja arendamisega seotud
tegevuste teostamine, sh nii siseriiklikud kui ka
rahvusvahelised koostddprojektid'*

= Erinevate iihisprojektide!® elluviimisega seotud tegevusd

= Projektijuhtimine

Mitteabikdlbulikud
tegevused

= Investeeringud
» Koik muud Leader-meetme poolt vélistatud
mitteabikdlblikud tegevused ja —kulud

Toetuse saajad

PAK

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Kasusaajad on PAKIi piirkonnast

Maksimaalne ja
minimaalne toetusmaar

60 000 € rahvusvahelised koostooprojektid, 30 000 € Eesti
sisesed koostooprojektid.

Suurprojekti toetussumma 200 000 €. Vastavate projektide
heakskiitmine toimub tildkoosoleku otsusega, eelduseks on
projektiga kaasneva moju ulatus ja kasutegur piirkonna
arendamise seisukohalt.

Toetuse maksimaalne %

Rahvusvaheliste projektide ettevamistamise toetusméér kuni
100%, teistel projektidel kuni 90% abikolblikest kuludest.

Indikaatorid ja
sihttasemed

Uhis- ja koostddprojektide arv ning nendes osalejate arv

14 Kahe voi enama Leader-tegevusgrupi omavaheline koostdo strateegia rakendamiseks.
15 Projekt, millesse on kaasatud vihemalt neli piirkonna omavalitsust.
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o Eesmirk aastaks 2020 - 10 {ihis- ja koostddprojekti, igas neist
osalevad viahemalt 4 piirkonna omavalitsust

Strateegia koostamise raames toimunud avalike arutelude ja intervjuude raames pakuti vilja
ka konkreetseid iihisprojekte, mis hdlmavad kdiki PAKi piirkonna omavalitsusi.

Voimalikeks iihisprojektideks voivad olla néiteks:

piirkonna turismitee viljaarendamine (teenustevorgustiku loomine, iihisturundus
(majutus, toitlustus, ekskursioonid jne));

maanteeiirsete (Johvi-Tartu) miiiigipunktide iihine véljaarendamine;

piirkonna sidususe suurendamine (iihine terviklik lahenemine, arenguiimarlaudade
korraldamine, infovahetuse parandamine, omavalitsuste kiilastamine, PAKi kiilade
paevad jms);

ithisturunduse edendamine (nt veebikeskkonnad);

jne.
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Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu
viimissel®

Meede 3.1 vastab EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda
1A - innovatsiooni ja koostoo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Labi vorgustikku kuuluvate ettevotete arengu toetamise vastab meede ka EAFRD prioriteedile
nr 6 (sotsiaalse kaasamise, vaesuse vdhendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu
edendamine) ning sihtvaldkonnale 6A  (tegevusvaldkondade  mitmekesistamise,
viikeettevOtete loomise ja arendamise ning tookohtade loomise holbustamine) ja 6 B
(maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine).

Meetme abikdlblikud kulud!’ vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu méiruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 19 (Pollumajandusettevotete ja ettevotluse areng),
35 (Koost6o), 44 (LEADERI koostodtegevus).

®EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méérus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET
" EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méirus 1305/2013, 111 jaotis (maaelu arengu toetus)
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6. Vorgustumine ja koostoo

Peipsi-Alutaguse Koostookoja rolliks on ennekdike Leader-meetme rakendamine piirkonnas.
Lisaks tegeleb organisatsioon teataval maéral proaktiivsete tegevustega, mis on olulised
piirkonnale tervikuna.

PAKi sisese ja vilise koosto0 edendamiseks rakendatakse horisontaalset meedet - M4.
Koostoovorgustike arendamine (vt p 4 ja 5).

Piirkondlik ja organisatsioonisisene koostoo

PAK teeb koost6dd nii oma liikmete kui ka teiste piirkonnas tegutsevate organisatsioonidega.
Eduka koost6o aluseks on PAKi-poolne aktiivne gruppide kaasamine nii piirkonna olukorra
analiiisimisel kui ka otsuste langetamisel.

PAKIi organisatsioonisisesteks partneriteks on:

liilkmesorganisatsioonid, sh:
o kohalikud omavalitsused — kujundavad lébi osaluse PAKi tegevussuundi,
samuti taotlevad oma tegevustele toetust;
o kodanikuithendused — kujundavad piirkonna kogukondlikku litkumist, taotledes
selleks oma tegevustele toetust;
o ettevotted — kujundavad piirkonna ettevotluskeskkonda, taotledes selleks oma
tegevustele toetust.

PAK:i olulisemateks maakondlikeks koostdopartneriteks on:

Ida-Viru Maavalitsus — tegeleb maakonna tervikliku ja tasakaalustatud arengu
tagamisega;

Ida-Virumaa Omavalitsuste Liit — ithendab piirkonna omavalitsusi ning esindab nende
huve;

Ida-Virumaa Talupidajate liit - maakonna ainukene pdllumajandusliku nduandega
tegelev organisatsioon, tegeleb ka projektitaotluste ndustamisega.

SA Ida-Viru Ettevotluskeskus — maakondlik arenduskeskus, mis tegeleb maakonna
ettevotjate, omavalitsuste ja kodanikuiihenduste ndustamisega;

SA Pd&hja-Eesti Turism - piirkondlik katuseorganisatsioon ja ithendus, mis pakub oma
litkkmetele turismialaseid koostd6-, arendus- ja turundusvéimalusi.

Piirkondliku ja organisatsioonisisese koostd6 peamiseks viljundiks on tihisprojektid.

Koostoo teiste Leader-tegevusgruppidega

Koos PAKiga tegutseb Eestis 26 kohalikku tegevusgruppi, luues mitmekiilgseks koostooks
tugeva baasi. PAK teeb koostdod:

naabruses asuvate tegevusgruppidega (nt Jogevamaa Koostookoda) — peamiselt on
koostd0 aluseks tihised algatused (nt tihisprojektid) kogu piirkonna konkurentsivéime
suurendamisel;

samalaadsete (nt Peipsi ddrse paiknevate) tegevusgruppidega (nt Tartumaa
Arendusselts, Jogevamaa Koostookoda, Piiriveere Liider, Peipsi Kalanduspiirkonna
Arendajate Kogu) — peamiselt on koosto6 aluseks sarnastele viljakutsetele iihiste
lahenduste leidmine;
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e Virumaa Leader tegevusgruppidega
e sarnaste strateegiliste valikutega tegevusgruppidega.

Koostdd tegemisel arvestatakse PAKi litkmete voOimaluste ning vajadustega, samuti
olemasolevate vorgustikega.

Oluliseks mitut tegevusgruppi holmavaks koostdoprojektiks on Peipsimaa arendamine, mida
PAK toetab uuel perioodil. Vastava koostooprojekti partneriteks on Tartumaa Arendusselts,
Jogevamaa Koostookoda ja Piiriveere Liider, Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu.

2015. aasta aprillis solmiti Virumaa tegevusgruppide koostookokkulepe (vt strateegia lisa
2), kus lisaks PAKile on partneriteks kdik teised piirkonna tegevusgrupid - MTU Arenduskoda,
MTU  Kirderanniku Koostéokogu, MTU PAIK, MTU Partnerid ning MTU Virumaa
Koostdokogu. Uhisteks kavandatud tegevusteks on mh koostddprojektide ettevalmistamine,

kooskdlastamine ja teavitamine, eelkdige teemadel kohalik toit, turism, noored, ettevotlus ja
elukeskkond.

Tédiendavalt on PAK s6lminud koostéokokkuleppe Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate
Koguga, mille raames kaasatakse tiksteist hindamisprotsessidesse, et suurendada teadlikkust
piirkonnas tehtavatest projektidest ning jagada kompententsi ja infot.

Jatkub ka koosto6é lda-Viru Maavalitsusega, kes on PAKi kaasanud erinevatesse
hindamiskomisjonidesse, et suurendada informeeritust ning kompententsi hindamisprotsessis.

Rahvusvaheline koostoo

Rahvusvaheline koost66 tugineb iihelt poolt Riikliku Maaeluvorgustiku Leader-infokeskuse
poolt vahendatavatele vdimalustele, teisalt aga liikmete juba olemasolevatele sidemetele, nt
omavalitsuste soOprusvaldadele. Rahvusvahelise koost6d pohieesmirgiks on kogemuste
vahetus ning PAKi kui organisatsiooni, samuti selle litkkmete voimekuse suurendamine.

Rahvusvaheline koost66 loob tihtlasi hea aluse uute lahenduste leidmiseks ning juurutamiseks.

Eestis viidi perioodil 2007-2013 ellu kokku 28 rahvusvahelist koostooprjekti, millest kolmes
osales eestvedaja voi partnerina PAK.

e 2011 aasta suvel sai alguse nelja partneriga (partnerlus kahe Eesti ja kahe Soome
tegevusgrupi vahel) projekt , Kiilad liikumas®“. Projekti eesmarkiteks oli lisada
maapiirkonna elujoudu litkumisharrastuse aktiveerimiseks nii rahvusvahelisel kui ka
kohalikul tasandil; toetada noorte ning kiila- ja seltsitegevusi; arendada kultuuri- ja
lilkumisharrastuse teadmisi; pakkuda voimalust teabevahetuseks; vahetada kogemusi
ja ideid maapiirkonna litkumisharrastuse arendamisest.

e 2012 kevadel sai alguse kiimne partneri projekt ,,Tervisespordi edendamine
Peipsimaal ja kogemuste vahetamine Louna-Karjala regioonis®. Eesmirk oli
tervisespordi tlrituste ja aktiivse puhkuse vdimaluste pakkumiste abil tutvustada
sportimise ja puhkamise voimalusi Peipsimaal ning seeldbi suunata huvilisi kasutama
regiooni erinevaid teenuseid - majutus, toitlustus, aktiivne puhkus. Peamiseks
eeldatavaks koost66 mojuks on turismisektori kasv, Louna-Karjala ja Peipsimaa
piirkonnas partnerluste kasv kohalikul tasandil ja regioonide vahel ning jatkusuutliku
vorgustiku loomine tervisespordiiirituste korraldajate vahel. Projekti partneriteks olid
viis Eesti ja viis Soome tegevusgruppi.
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e 2012 suvel sai alguse kolme partneri projekt ,,Rahvusvaheline jahindusprojekt*.
Projekti otseseks eesmérgiks oli koolitada kaheksa tegevuspiirkonna jahimeest —
taiiendada nende teadmisi jahikoerte véljadppe valdkonnas. Olulisel kohal oli jahinduse
sidususe suurendamine maaelu eri valdkondadega — jahindusliku tegevuse
mitmekesistamine maapiirkonna sotsiaalse lihtekuuluvustunde suurendamiseks ja
lisandvairtuse tekitamine ulukiressursi efektiivsel kasutamisel. Partneriteks olid kaks
Eesti ja iiks Rootsi tegevusgrupp.

Peamised rahvusvahelise koost6o teemad PAKi jaoks on ka edaspidi :
kohalike toodete arendamine;

turismitoodete arendamine;

jahinduse arendamine;

noorteprojektid.

Tegevusgrupid, kellega PAK on saavutanud esmased kokkulepped tulevase koost66soovi
kohta on jargmised:
e LAG Leader Nérheten (Rootsi);
e Associacio d’Iniciatives Rurals de Catalunya (Hispaania, Kataloonia Leader gruppide
ithendus);
LAG Cserhatalja LEADER (Ungari);
LAG Terra d Arneo (Itaalia);
LAG Outokaira tuottamhan ry (Soome);
LAG Vizovicko a Slusovicko (Tsehhi).

Vastavate teemadega jitkatakse ka kdesoleval strateegiaperioodil.
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7. Strateegia rakendamine ja seire

7.1. Rakendamine

Peipsi-Alutaguse Koostdokoja strateegia elluviimine koosneb viiest omavahel seotud
tegevuste komplektist:

1. PAKI kui organisatsiooni juhtimine, administreerimine ja arendamine (tdpsem kirjeldus
asub peatiikis 1.3) — strateegia tditmise tagamine, organisatsiooni igapdevane juhtimine
jms. Tegevuspaketi hulka kuulub nii tegevmeeskonna kui ka liitkmete ja sihtgruppide
voimekuse tostmine 1dbi mitmesuguste koolituste jt lirituste;

2. esitatud taotluste menetlemine ja hindamine (kirjeldus asub allpool) — strateegia
elluviimiseks ette ndhtud ressursside (esmajoones Leader-meetme vahendid)
suunamine projektidesse, mis on kooskdlas piirkonna visiooni ja strateegiliste
eesmarkidega;

3. teavitamine — potentsiaalsete taotlejate informeerimine PAKi meetmetest, samuti nende
ndustamine projektide koostamisel ning elluviimisel;

4. ihistegevuste korraldamine (vt ka ptk 5.3) — suuremat osa piirkonna omavalitsusi
holmavate projektide algatamine PAKi poolt;

5. seire ja hindamine (tdpsem kirjeldus asub peatiikis 7.2) — rahastatud projektide
elluviimise jdlgimine ning strateegia tulemuslikkuse hindamine.

Esitatud projekte menetleb tehniliselt PAKi tegevmeeskond ning hindab selleks spetsiaalselt
moodustatud hindamiskomisjon (vt ptk 1.3).

Taotluste hindamise aluseks on selgelt miiratletud hindamiskriteeriumid (eesmérkide ja
meetmete 10ikes), mille detailid lepitakse kokku strateegia rakenduskava tasandil
hindamiskorras. Hindamiskriteeriumid tulenevad strateegilistest eesmarkidest (kokku 2) ning
hindavad peamiselt (vihemalt pool koguhindest) taotluste sisu.

PAKi projekte hinnatakse ldhtuvalt hindamiskriteeriumitest viie palli siisteemis
hindamisskaalal 0-4.

Hinne [Hinde sisuline tihendus
4 Projekt vastab taielikult kriteeriumi kirjeldusele

Projekt vastab iildjoontes kriteeriumi kirjeldusele
Projekt vastab osaliselt kriteeriumi kirjeldusele
Projekt vastab vahesel maaral kriteeriumi kirjeldusele
Projekt ei vasta kriteeriumi kirjeldusele

O, |IN| W

PAKI projektide hindamiskriteeriumid on olemuslikult jaotatud kaheks:

1) Uldised hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide strateegiliste valdkondade ja
meetmete puhul (osakaal kokku 40%), sh:
1.1 Projekti eesmérkide ja tegevuskava selgus ja realistlikkus (15%)
1.2 Projekti eelarve kuluefektiivsus ja ajakava realistlikkus (15%)
1.3 Taotleja kogemus ja pddevus ning projekti tulemuste jatkusuutlikkus (10%)

2) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
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2.1. Projekti vastavus strateegia meetmespetsiifilisele eesmairgile ja soovitud olukorrale
(20%)

2.2. Projekti mdju meetmespetsiifilistele indikaatorite tditmisele (20%)

2.3. Uuenduslikkus ja koost6o (ettevotete puhul)/ kasutegur kohalikule piirkonnale
(kolmanda sektori ja omavalitsuste puhul) (20%)

7.2. Strateegia seire ja uuendamise kord

Peipsi-Alutaguse Koostookoda kogub ja analiiiisib seireandmeid projektide elluviimise
jélgimiseks ning strateegia moju hindamiseks.

Seiret ja hindamist on kavas 1abi viia kahel tasandil:

1. jooksev seire — taotlusi ja nendes vilja toodud peamiste indikaatorite tditmist jalgitakse
pidevalt. Tegevjuht annab iga-aastaselt iildkoosolekule iilevaate lisaks rahade
kasutamisele ka peamiste strateegia niitajate seisust;

2. pohjalikum seire — kaks korda perioodi jooksul (2018. a 2016-2017 projektide kohta
ja 2020. a 2018-2019 projektide kohta) tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud
projektide tegelike tulemuste ja véljundite hindamiseks.

Tabel 7. PAK:I seire ja hindamise korraldus

Korraldaja PAKI juhatus PAKI juhatus
Tegija PAKIi tegevmeeskond P.'.A‘.K' ;egeymeeskond /
vilishindaja
e Eelarve kasutamise
edenemine e Seirearuanded
Alusandmed/seire | e Projektide edenemine . _
. S . e Elluviidud projektide
sisu e Projektide panus strateegia e
o1 ) tulemused ja mojud
eesmdrkide saavutamisse
taotluste pohjal
Tegevuse pidevus | Pidev 2 korda (vahe- ja 1opphindamine)
Aruandeperiood Aasta 3 aastat
Aruande heakskiitja | PAKi juhatus PAKi iildkoosolek

Uue rakenduskava
ettevalmistamine,
rakenduskorralduse
tdpsustamine

Aruande otstarve Strateegia iilevaatamine

PAK kogub andmeid nii véljund- kui ka tulemusniitajate kohta. Néitajaid monitooritakse
pidevalt vastavalt esitatud taotlustele, vorreldes omavahel nii esitatud kui ka reaalselt
saavutatud numbreid vdi muid andmeid. Tulemusnéitajate pohjalikuma analiilisi vois ka
monelt vastava ala eksperdilt sisse osta.

Kord aastas pannakse kokku seirearuanne, mis sisaldab véljundnéitajate koondiilevaadet, iga
kahe aasta jérel ka kokkuvotet tulemusniitajate analiiiisist. Aruanded on aluseks, hindamaks
saavutatud tulemuste vastavust PAKi strateegia eesmérkidele. Voimalik iga-aastase
seirearuande struktuur on alljargnev:

1. strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa, sh:
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e cesmark;
e iilevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest;
e strateegia moddikute sihttasemetele ldhenemine taotluste info pohjal,
e rahastatud projektide edenemine;
2. strateegia elluviimise panus tleriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse
(PRIA poolt kogutavad seireandmed);
3. strateegia eelarve kasutamise edenemine;
4. strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.

Sama seirearuanne saab olla ka aluseks Pdllumajandusministeeriumi-poolse Leader-meetme
seire jaoks.

Ellu viidud projektide mdju hindamine toimub kaks korda strateegia perioodi jooksul, selle
keskel ning 16pus. Hindamiseks viiakse ldbi vastav uuring.

Projektide kdekdiku hinnatakse paikvaatluste abil. Kord aastas korraldatakse
hindamiskomisjoni, juhatuse ja tegevmeeskonna véljasoit elluviidud projektide kiilastamiseks.
Ellu viidud investeeringu- ja koolitusprojekte tutvustatakse PAKi liikmetele ja avalikkusele,
kasutades erinevaid kommunikatsioonikanaleid, sh koduleht.

Lisaks projektidele hinnatakse ka PAKI kui organisatsiooni arengut. Tegevmeeskond kogub
jarjepidevalt infot PAKi poolt teostatud tegevuste osas, sh nt koolitused, Oppereisid,
ndustamine, uuringud jms. Kogutud andmeid analiiiisitakse ning vorreldakse mh eelmiste
aastatega, hindamaks organisatsiooni arengut.

Strateegia uuendamise kord

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab PAKi juhatus iga-aastaselt
vastavalt seire ja hindamise tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus iildkoosolekule ette
motiveeritud ettepaneku strateegia muutmiseks.

Kui tegemist on tehniliste tdiendustega t60 paremaks korraldamiseks, arutatakse muutmist
iiksnes Ttldkoosolekul. Pohjalikumad muudatused arutatakse enne iildkoosolekut 14bi
vastavates todgruppides, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise sisendina
arvestatakse siinkohal strateegia seire ja hindamise tulemusi.

7.3. Riskianaliiiis

PAKi strateegia elluviimist voivad mdjutada erinevad véliskeskkonna ning sisekeskkonna
riskid. Viliskeskkonna riskide analiiiisimisel on kasutatud PEST-analiilisi pohimdtet, mis
tahendab, et riskid on liigitatud vastavalt poliitilistele, majanduslikele, sotsiaalsetele ja
tehnoloogilistele teguritele (Political, Economical, Socio-Cultural, Technological - PEST).

Sisekeskkonna analiiiisil késitletakse riske, mille realiseerumise tdendosus ja juhtimine on
vahetult PAKI vastutusalas.

Toendosust on hinnatud kolmesel skaalal — madal, keskmine ja korge, moju on hinnatud
neljasel skaalal — ndrk, keskmine, tugev ning véga tugev (tegevusi lopetav).
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Tabel 8. Riskianaliiiis

Korrektiivne

torked e-menetluse
jms osas

Riski kirjeldus Toendiosus | Moju Ennetav tegevus tegevus
Poliitilised tegurid
Pidev arengutega kursis
. olemine — suhtlemine
Muudatused PAKI Pollumajandus- Vajadusel
tegevust - L i
. . ministeeriumi ning korrektuuride
puudutavas EL ja Keskmine | Tugev . N .
R PRIAga, infopaevadel tegemine
siseriiklikus D .
osalemine jms strateegiasse
seadusandluses
Majanduslikud tegurid
Teiste Labimbdeldud, sihipérase Strateegia
. . . ning PAKI tausta ja .
tegevusgruppide Keskmine | Keskmine LS kohandamine
€ripara arvestava
edukam tegevus . . vastavalt oludele
strateegia koostamine
Vajadusel
Uldine majandus- _— . korrektuuride
R . . Paindlikkus strateegia tegemine
langus, mis pérsib Keskmine | Keskmine . .
. - koostamisel strateegias, nt
taotlejate huvi A
tingimuste
iilevaatamine jms
Sotsiaalsed tegurid
Koik PAKi
piirkonna
omavalitsused ning Tiiendava
erinevad sihtgrupid Eraldi tdhelepanu R
. - - selgitustoo
(nt ettevotjad) ei . . pooramine ddrealadele .
. Keskmine Keskmine . - tegemine,
ole piisavalt ning passiivsematele K .

i . . aasamise
aktiivsed, mistdttu piirkondadele Ibiviimine
suureneva vahed
erinevate
omavalitsuste vahel
Tehnoloogilised tegurid

. Oma e-lahenduse
E_PR.IA €l ra!<endu Koostdo PRIA ning teiste | jatkuv arendamine
soovitult, tekivad N . . .
Korge Keskmine tegevusgruppidega sobiva | taotluste

lahenduse leidmiseks

menetlemiseks,

seireks jms
| Sisekeskkonnast tulenevad riskid |
Léabimdeldud ning Vajadusel
Taotlejate vihene laiapdhjalise kaasamine ja | tdiendavate
aktiivsus, ei tule informeerimine, PAKi infolirituste
piisavalt Keskmine | Keskmine tegevuse ja vOimaluste korraldamine,
kvaliteetseid tutvustamine erinevates erinevate
projekte piirkondades ning vorgustike
erinevatele sihtgruppidele | kasutamine jms
PAK:i juhatus ja Meeskonna pidev Vajadusel uute
tegevmeeskond M motiveerimine, inimeste leidmine
- adal Tugev L .. .
pole piisavalt arendamine ja nii juhatusse kui

koolitamine, tihe koostoo

tegevmeeskonda
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aktiivsed ja
motiveeritud

juhatuse ja
tegevmeeskonna vahel
jms

Tekib torkeid
rahade laekumisel
PRIAst ning sellest
tulenevalt
finantsraskused

Madal Tugev

Pidev koostdo ja
infovahetus PRIAga, sh
nduete tdpne jirgmine jms

Tegevuste
peatamine kuni
koik kiisimused
saavad lahendatud

8. Strateegia rahastuskava

PAKIi perioodi 2015-2020 eelarve selgub uue Leader-perioodi rakendumisel. Jargnevalt on
vilja toodud planeeritava eelarve pdhimotteline jaotus strateegia valdkondade ja meetmete

kaupa (vt tabel 9).

Tabel 9. PAKi kavandatava eclarve pShimotteline jaotus

M1. Kohalikul ressursil baseeruva
ettevOtluse arendamine - 25%
meetmete eelarvest

M2. Peipsiddre véljaarendamine
kvaliteetseks turismisihtkohaks -
25% meetmete eelarvest

Meetmed

M3. Kogukonna
arendamine ja
aktiviseerimine — 40%
meetmete eelarvest

Strateegia
rakendamine,
sh adminis-
treerimine ja
PAKIi arendus-
tegevused -
20% eelarvest

10% meetmete eelarvest

Horisontaalne meede - M4. Koostéovorgustike arendamine -

Projektide toetusméairad
L]

Toetusméir ettevotetele — 60%

Minimaalne taotletav summa — 1000 €

Toetusmdir omavalitsustele ja kolmanda sektori asutustele — 90%

Investeeringud taristusse - kuni 60% abikolblikest kuludest
Maksimaalne taotletav summa — 60 000 €

Toetuste eelarve (kokku 80%) planeeritav jaotus aastate 15ikes on vélja toodud tabelis 9.

Tabel 9. Eelarve jaotumine aastate 1dikes

Meetmed (80% - 30% 25% 25% 15% 5% - - -
kogueelarvest)

Rakendamine (20% | - 3% 4% 3% 3% 2% 2% 2% 1%
kogueelarvest)

Lisaks Leader-toetuse jagamisel on PAKi iiheks oluliseks iilesandeks suurendada ka muude
tulude osakaalu eclarves eesmargiga tagada kestlik areng ka peale 2020. aastat.
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9. Seosed teiste strateegiliste arengudokumentidega
PAKi strateegia arvestab jargmiste strateegiliste arengudokumentidega.
9.1. Riikliku tasandi dokumendid

1. Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”

Valdkonnas “Konkurentsivoimeline ettevotluskeskkond” on valitsuse poliitika iiheks
pohisuunaks eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks
ning innovatsiooni véljundite arvu ja kvaliteedi tdstmiseks.

PAKi strateegia iliheks horisontaalseks arendussuunaks, mida arvestatakse ka projektide
hindamisel, on samuti uuenduslikkus. See tihendab rahastamisel selliste projektide eelistamist,
mis arendavad uusi ja innovaatilisi teenuseid ning tooteid. Uhtlasi toetab antud printsiip seega
ka kaudselt konkurentsivoime kava tditmist.

2. Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020

Maaelu Arengukava prioriteet nr 6 on:
e maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
toohdivevoimalusi pollumajandusest vabanevale t6djoule ning tuginevad kohalikul
ressursil ja potentsiaalil pdhinevatele lahendustele.

Prioriteedil on kaks sihtvaldkonda, millest valdkond 6B (maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine) puudutab Leader-1dhenemist:
e kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna hélmamine.

Leader-lahenemise spetsiifilised eesmérgid on jargmised:

e ecttevotjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige ldbi thistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise;
sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine;
piirkondlike eripdrade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine;
uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine;
kohaliku tasandi valitsemise parendamine lébi erinevate osapoolte kaasamise.

PAK:i strateegilisteks eesmérkideks on vadrindatud kohalikul ressursil pdhinev ettevotlus ja
jatkusuutlik kogukond, mis oma sisult tulenevad Maaelu Arengukava prioriteedist. Esimese
eesmdrgi all toetatakse mh uute ettevotete loomist, pakkudes seeldbi alternatiivseid
toohdivevoimalusi pollumajandusest vabanevale todjoule.

PAKi strateegia keskendub samuti traditsioonide sdilitamisele, koost6d edendamisele jms —
ldhenemised, mis on omased Leaderi olemusele.

3. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020
Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ on alljargnev:

e o0ma eripdradele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivoime
kasvule, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest;
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¢ inimestel on igas toimepiirkonnas kattesaadavad head tookohad, kvaliteetsed teenused
ning mitmekiilgseid tegevusi voimaldav meeldiv elukeskkond.

Strateegia lildeesmaérgiks on:
e toimepiirkondade parem kasutus majanduskasvuks ja elukvaliteedi tousuks vajalike
hiivede kéttesaadavus.

PAK:i piirkonna eripdraks on looduskeskkond, tdpsemalt Peipsi jarve dédrne ala. Strateegias on
ette ndhtud meede Peipsiddre viljaarendamiseks, sh randusmiskohtade, vdikesadamate ja
tervisereadada arendamine ning viidastamine. Samuti toetatakse uute turismitoodete loomist,
panustades sel viisil Regionaalarengu strateegia visiooni tditmisesse (oma eripdradele
tuginedes panustab...). Kaudselt on aga koik PAKi meetmed suunatud majanduskasvu ja
elukvaliteedi tdusu saavutamisele.

4. Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Planeeringu esimeseks pohisuunaks on:
e tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh:
o olemasolevale asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvoimalusi
pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine;
o tookohtade, haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kéttesaadavuse tagamine
toimepiirkondade sisese ja omavahelise sidustamise kaudu.

PAKIi tiiheks strateegiliseks eesméargiks on jatkusuutlik kogukond, mis on aga omakorda
kestliku asustuse iiheks oluliseks eeltingimuseks. Seega panustades kogukonna séilimisse ja
aktiviseerimisse, panustab PAKi strateegia ka tileriigilise planeeringu pohisuuna arendamisse.

5. Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon:
e aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega PShjamaade turismisihtkoht,
mis pakub meeldejdévat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse
Lainemere piirkonna riikidesse.

PAKi strateegia toetab Peipsi rannaala ning mh ka uute turismiteenuste arendamist —
tegevused, mis kahtlemata aitavad tdsta Eesti mainet turismisihtkohana.

6. Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020 (eelndu seisuga jaanuar
2014)

PAKi strateegia arvestab rakenduskava suunaga “véikese ja keskmise suurusega ettevotete
arendamine ja piirkondade konkurentsivdime tugevdamine”. Strateegias on ette nédhtud

meetmed ettevOtluse arendamiseks, sh uued turismitooted, elatusettevotted, sobivate
tingimuste loomine (ettevotlusalad).

9.2. Maakondliku ja kohaliku tasandi dokumendid
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1. lda-Viru maakonna arengukava 2014-2020

Maakonna visioon aastaks 2020 on alljargnev:
e aastaks 2020 on Ida-Virumaa thiskondlikult sidus, kvaliteetse elukeskkonnaga,
kultuuriliselt ning majanduslikult hésti arenenud maakond, mis on Soome lahe
idaregiooni arendustegevuste iiks eestvedajaid.

PAKi strateegilised eesmidrgid on maakonna arenguvisiooniga kooskdlas. Ettevotluse
toetamine arendab piirkonda majanduslikult, jatkusuutlik kogukond aga iihiskondlikult,
suurendades selle litkmete omavahelist ldbikdimist ning {ildist sidusust.

2. Peipsi jirve ddrse rannaala iildplaneering

Peipsi jdrve dirse ranna-ala iildplaneeringu eesmirgiks on arendada Tudulinna, lisaku,
Lohusuu ja Alajoe valdade Peipsi jarve dérsest alast pikkusega u 50 ja laiusega u 3 km vélja
tihtne atraktiivne pohjaranniku puhkeala. Planeeringud on koostatud igale omavalitsusele
eraldi.

Peipsi pohjaranniku tulevikuvisioon on olla parim koht elamiseks ja puhkamiseks, mis on tanu
kaasaegsele tehnilisele ja sotsiaalsele infrastruktuurile atraktiivne nii kohalikule elanikule kui
turistile. Valja on kujunenud tugev turismipiirkond mitmekiilgsete vaba aja veetmise
voimalustega ja ettevotjatele soodne ettevotluskeskkond, mida arendatakse tasakaalustatult ja
keskkonnasobralikult. Piirkonna tugevuseks on ajaloo- ja kultuuriparand, erinevate
osapooltevaheline koostoo ja looduslahedus.

PAKi visioon tugineb iildplaneeringu tulevikunidgemusele, olles seega viimasega otseselt
kooskolas. Samuti vdetakse meetme nr 2 projektide hindamisel aluseks iildplaneeringus
sdtestatut.

3. Kohalike omavalitsuste arengukavad

PAKi strateegia visioon on kooskdlas koikide piirkonna omavalitsuste arengukavades
piistitatud visioonidega, panustades rohkemal voi vihemal mééral nende tditmisse.

Tabel 10. PAKIi strateegia sidusus kohalike omavalitsuste arengukavadega

Vairindatud kohalikul ressursil baseeruv
ettevotlus

Alajde, Avinurme

Avinurme, lisaku, Illuka, Lohusuu,
Maietaguse, Tudulinna

Tuntud turismisihtkoht, mis pShineb vilja Alajoe, lisaku, Illuka, Lohusuu,
arendatud Peipsidérel Tudulinna

Jatkusuutlik elanikkond

Omavalitsuste visioonid

Alajoe:
e Alajoe vald on 2020 a. omapérane ja kditev sihtpunkt turistidele ning pidevalt arenev
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elu- ja ettevotluskeskkond.

Avinurme:

e Avinurme on meeldiva elukeskkonnaga, identiteeti viartustavate elanikega ja
innovatiivse ettevotluskeskkonnaga vald, mis on ka noortele atraktiivne. Vallas
tegutseb konkurentsivdimelist haridust pakkuv giimnaasium, kus on stabiilne dpilaste
arv.

lisaku:
e lisaku vald on kauni loodusega ja meeldiva elukeskkonnaga histiarenenud ning iile riigi
tuntud turismi-, kultuuri- ja spordipiirkond, kus elavad rahulolevad, kodukohast
lugupidavad inimesed.

IHuka:
e |lluka vald on aastal 2017 hinnatud elu- ja puhkepiirkond, mis védrtustab inimest ja
tema elukeskkonda ning mille tugevuseks on elanikkonna paiknemist ja vajadusi
arvestava sotsiaalse ja tehnilise infrastruktuuri olemasolu

Lohusuu:

e Lohusuu vald on hinnatud elamis- ja puhkepiirkond, mille tugevusteks on pikaajalised
haridus- ja kultuuritraditsioonid, loodusldhedus, koost66 ning turvalisus.

Mietaguse:
e Maietaguse on tervisliku ja looduskauni elukeskkonnaga vald aktiivsete elanikega.

Tudulinna®®;

e Aastaks 2008 on Tudulinna vald tuntud kui kaunis elu- ja puhkekeskonnaga paik Ida-
Virumaal. Siin on hoolitsetud looduskeskkond, aktiivne kultuurielu ja laialdased
sportimis- ja vabaaja veetmise vOimalused ning kohapeal vdimaldatav pdhiharidus
koos mitmekiilgse tdiend- ja limberdppega, mitmekiilgne ja konkurentsivoimeline
kohapeal antav pdhiharidus. Olles motiveeritud elama Tudulinna puhtas
looduskeskkonnas, on kohalik elanikkond sotsiaalselt ja majanduslikult aktiivne,
kindlustades sellega kogukonna heaolu ja majandusliku arengu. Tudulinna on tuntud
kui endiste vokimeistrite ja tugevate kultuuritraditsioonidega kogukond, kus turistidele
tutvustatakse turismitaludes villakraasimist, ketramist ja lambakarjatamist ning toimib
aktiivne kultuuri- ja seltsielu... (jdtkub).

18 Omavalitsuse arengukava on aegunud.
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LISA 1. Piirkonna olukorra analiius

Piirkonna olukorra analiiiis asub eraldi dokumendis.
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LISA 2. Virumaa Leader-tegevusgruppide koostookokkulepe
Mittetulundusiihing Arenduskoda, juhatuse esimees Alari Kirt isikus,
Mittetulundusiihing Kirderanniku Koostookogu, juhatuse esimees Margus Paalo isikus,
Mittetulundusiihing PAIK, juhatuse esimees Toomas Uudebergi isikus,
Mittetulundusiihing Partnerid, juhatuse esimees Aivar Aruja isikus,

Mittetulundusiihing Peipsi-Alutaguse Koostookoda, juhatuse esimees Andrus Aamer
isikus,

Mittetulundusiihing Virumaa Koostookogu, juhatuse esimees Andrea Eiche isikus,
sOlmisid 14. Aprillil 2015 koostodkokkuleppe:
Virumaa LEADER tegevusgrupid jitkavad koostood Viru LEADER Koja raames.

1. Tegevused:

Koostodprojektide ettevalmistamine, kooskodlastamine ja teavitamine;

koolituste, seminaride ja muude tihiste tegevuste korraldamine;

ettepaneku tegemine Eesti LEADER Liidu juhatuse liikme kandidaadi osas;
toogruppide moodustamine

tegevusvaldkonna seadusandluse arutamine;

LEADER toetuse menetlemise protseduuride osas info ja kogemuste jagamine;
Eesti LEADER LIIDU ja ELARD teemade arutamine ja ettepanekute tegemine;
iihtsete seisukohtade kujundamine suhtlemisel Pdllumajandusministeeriumi ja
PRIAga.

Koostdo teemad on kohalik toit, turism, noored, ettevatlus ja elukeskkond.

Vajadusel tehakse koost6od ka teistel teemadel.

Kulud jaotatakse vastavalt kokkuleppele.

Korraldaja saadab teistele tegevusgruppidele pdevakava ja muu informatsiooni. Peale
koosolekut saadab korraldav tegevusgrupp kokkuvdtted ja muu informatsiooni. Urituse
voi tegevuse korraldaja esitab vajadusel informatsiooni vajalikele asutustele.

S@heoo o

akrwn

Mittetulundusiihing Arenduskoda

Roheline tn 19, Tapa 45107

Registrikood: 80015180

Telefon: 325 8690 arenduskoda@arenduskoda.ee

Mittetulundusiihing Kirderanniku Koostéokogu
Keskviljak 1 Johvi 41594

Registrikood: 80236722

Tel: 332 2215 lag@kirderannik.ee

Mittetulundusiithing PAIK
Tehnika 1a Tamsalu 46107
Registrikood: 80236219

Tel.: 322 8448 paik@pandivere.eu
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Mittetulundusiihing Partnerid
Vallikraavi 8 Rakvere 44306
Registrikood: 80236604

Tel.: 5286307 info@mtupartnerid.eu

Mittetulundusiihing Peipsi-Alutaguse Koostookoda
Tartu mnt 49, lisaku, 41101

Registrikood: 80236538eipTe

Tel.: 339 3599 pakmty@pakmty.ee

Mittetulundusiihing Virumaa Koostookogu
Kortsialuse kiila, Aseri vald 43406
Registrikood: 80236707

Tel.: 335 7677 info@viko.ee
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